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ZPRAVA JTPF O VNITROSKUPINOVYCH SLUZBACH S NiZKOU
PRIDANOU HODNOTOU

Uvobp

V kapitole VII Smérnice Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
o pfevodnich cenach pro nadnarodni spolecnosti a organy danové spravy (dale jen
»dmernice OECD*) se zkoumaji ,,otazky, jez vznikaji pfi urceni pievodnich cen a
toho, zda sluzby poskytl jeden ¢len skupiny nadndrodni spolecnosti jinym ¢lenim
uvedené skupiny, a pokud ano, pii stanoveni ocenéni na zaklad¢ zasady obvyklych
trznich podminek u uvedenych vnitroskupinovych sluzeb®. Dana kapitola se dale
obecnéji zabyva tim, zda sluzba byla poskytnuta a jaka vnitroskupinova platba za
tuto sluzbu by pro danové ucely byla v souladu se zasadou obvyklych trznich
podminek.

Smérnice OECD uznava Sirokou $kalu sluzeb, jez lze poskytnout, a rovnéz Sirokou
Skalu benefiti poskytnutych nebo ocekavanych poskytnutim téchto sluzeb. Spole¢né
forum pro vnitropodnikové ocenovani (JTPF) povazovalo za ucelné doplnit seznam
sluzeb ve Smérnici OECD. V ptiloze 1 je seznam obvykle poskytovanych
vnitropodnikovych sluzeb, jez mohou ptipadné spadat do oblasti ptisobnosti tohoto
dokumentu.

JTPF identifikovalo nékteré otazky pii aplikaci Smérnice, jez jsou vyznamné pro
kazdého kontrolora (termin ,kontrolor se vztahuje na funkci kontrolora
vykonavanou bud’to daiiovym poplatnikem, nebo daiiovou spravou), nebot” se tykaji
vnitroskupinovych sluzeb. Tyto otazky zahrnuji: narGstajici globalizaci a
poskytovani souvisejicich centralnich sluzeb, vzrlstajici poptavku po zdrojich,
moznost, ze naklady budou ,,uvizlé*“ v tom smyslu, Ze by je zddna danova sprava
neuznala, védomi toho, ze nékteré druhy poskytovani sluzeb predstavovaly nizsi
riziko nez jiné, prestoze to ziejmé pii praktickém pouziti Smérnice OECD ze strany
kontrolori nehraje roli.

Tento dokument se soustied’uje na to, jak tyto otazky nejlépe fesit. Uéelem tohoto
dokumentu neni omezit pravo dafiové spravy na provedeni kontroly ani pravo
nadnarodni spole¢nosti podat vyjadieni na zakladé skute¢nosti a okolnosti, pokud jde
o jeji konkrétni ptipad, a podpofit tak zahrnuti urcité sluzby nebo jeji vylouceni.
Predpoklada se vsak, Zze bude tfeba méné komplexnich danovych kontrol u
vnitroskupinovych sluzeb, jez spadaji do oblasti plisobnosti tohoto dokumentu.

CELKOVY PREHLED

Tento dokument vychazi z pfedpokladu, ze nadndrodni spolecnosti i dafiové spravy
jednaji v dobré vife a jednoznaéné ptijimaji zasady OECD, které se maji uplatnit pii
posuzovani vnitroskupinovych sluzeb. Dlraz se v tomto dokumentu tudiz klade na
to, jak miize kontrolor co nejucelnéji a nejefektivnéji dospét k zavéru, Ze se pri
poskytovani nékterych vnitroskupinovych sluzeb uplatnila zdsada obvyklych trznich
podminek.

Je dilezité, aby se navrhy uvedené v tomto dokumentu uplatiiovaly kumulativné,
protoze otazky, jez mohou byt relevantni na zacatku procesu, mohou byt nasledné
uspokojivé zodpovézeny po poskytnuti nékterych informaci pozdéji v daném
procesu. Mohou napiiklad existovat opravnéné namitky vici poskytnuti sluzby, jez
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se potom rozptyli na zéklad¢ informaci poskytnutych v doprovodné dokumentaci.
(Viz oddil VL)

Klicové prvky nebo zésady metody vypracované v tomto dokumentu jsou:

1) Veskeré naklady jsou pftifaditelné, avSak tuzemské prdvo nemusi nutné umoznit
uplny odpocet uvedenych naklada.

i1) Existence nékterych dulezitych kritickych pifedpokladli pii stanovovani
dohodnutého pocatec¢niho bodu u jakéhokoli pfezkumu.

i11) Poskytnuti stru¢nych a vécnych informaci, aby se mohl stanovit druh poskytnuté
sluzby a struktura, skrze niz se uvedené sluzby dodévaji.

iv) Pruznost pii rozhodovani o hloubce zkoumani nutného pii hodnoceni
poskytnutych sluzeb na zéklad¢ zésady trzniho odstupu.

OBLAST PUSOBNOSTI TOHOTO DOKUMENTU

Vycerpavajici definice sluzeb, na které¢ se tento dokument vztahuje, neni ani mozna
ani zadouci. Divod spoc¢iva v rozsahu sluzeb poskytovanych v ramci skupiny a
v rozdilném komerénim dopadu, které tyto sluzby mohou mit v kontextu konkrétni
obchodni c¢innosti. Kromé toho by kazdy pokus o konecnou definici snizil
ptizplsobivost pfi uplatiiovani navrhli uvedenych v tomto dokumentu.

Je vSak mozné uvést urcit¢ parametry zacilené na tento druh vnitroskupinovych
sluzeb odkazem na obecnou povahu sluzeb, které se maji zahrnout nebo vyloucit, a
druh struktury, skrze kterou se tyto sluzby ptifazuji a fakturuji.

Nékteré prvky tohoto dokumentu by se sice mohly uzite¢né pouZzit na celé spektrum
vnitroskupinovych sluzeb, jsou vSak zaméfeny konkrétn€ji na poskytovani jen
n¢kterych druhti sluzeb oproti jinym druhtim.

Sluzby, na které se tento dokument zaméfuje, jsou druhem sluzeb, jezZ komentatofi
popisovali rozlicné jako ,lepidlo, jez drzi pohromad¢ strukturu korporace a
podporuje jeji hlavni funkce,” nebo jako ,,sluzby administrativni povahy, pomocné
¢innosti k podnikdni piijemce* ¢i jako ,,béZzn¢ dostupné nebo snadno ziskatelné*.
Podstatnd povaha téchto sluzeb je takova, ze ackoli jsou potfebné, jsou rutinni
povahy a negeneruji vysokou pfidanou hodnotu ani pro poskytovatele, ani pro
pfijemce. V tomto dokumentu se rozliSuje mezi sluzbami, které ptestoze maji nizkou
ptidanou hodnotu, mohly by generovat vysoky obrat a mohou byt zahrnuty do tohoto
pristupu, a sluzbami, které maji vysokou ptidanou hodnotu, ackoli nutn¢ negeneruji
vysoky obrat a nebudou tudiz zahrnuty do oblasti plisobnosti tohoto dokumentu.

Tento dokument se nezamétuje na piimo fakturované sluzby, jejichz okolnosti a
skutkovy stav budou zpravidla samoziejmé. Nezabyva se ani sluZzbami, jez ze své
podstaty piinaseji vysokou piidanou hodnotu. Co se rozumi vysokou piidanou
hodnotou, je zavislé na sluzbé, poskytovateli i piijemci. Bylo by vSak vyjimecné,
pokud by pfistupy v tomto dokumentu uspokojily potieby kontrolora pii posuzovani
sluZzeb, jez maji povahu inovativniho vyzkumu a vyvoje, dusevniho vlastnictvi,
finan¢nich transakci nebo jinych sluzeb, jez jsou vyznamnym komer¢nim hybatelem.
Podobné cinnost, jeZ neodmyslitelné spociva v potencidlu ziskat vysoky prospéch
spojeny s vysokym rizikem, nebude v ramci predpokladanych parametri. Tento
dokument se konkrétné nezabyva ujednanimi o podileni se na ndkladech.

Je také dulezité uvédomit si rozdil mezi pfimou fakturaci a mechanismy dodavani a
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snizkou pfidanou hodnotou fakturovand nékolika sdruzenym podnikiim
prostiednictvim snadno identifikovatelného pftifazovaciho klice pusobila potize.
Tento dokument se tudiz soustfed’uje na mnohonasobné¢ opakované sluzby s nizkou
piidanou hodnotou, které se budou casto poskytovat na zaklad¢ jediné smlouvy a
zpravidla zahrnuji sdruzovani nakladi a ptifazovaciho klice.

AUDITY A USTREDNE POSKYTOVANE VNITROSKUPINOVE SLUZBY

Je zcela pochopitelné, Ze kontrolor bude chtit mit jistotu, ze kazdé poskytovani
sluzeb je v souladu se zdsadami OECD; ze vSechny vhodné néklady jsou zahrnuty,
nevhodné néklady vylouceny a je fakturovdna cena odpovidajici obvyklym trznim
podminkam. Uroveii pozadované duvéry a zpisoby, jak lze této divéry dosahnout,
zavisi na konkrétnich okolnostech pfipadu a na celkovém pfistupu danové spravy pii
kontrole ptevodnich cen.

Pii feSeni téchto probléml navrhuje tento dokument alternativni metody, pomoci
nichz se dosahne vhodné trovné jistoty, ze se pouzil princip trzniho odstupu. Rovnéz
se snazi o dosazeni rovnovdhy mezi dostupnymi zdroji, zatézi spojenou
s dodrzovanim predpisti a moZznym rozsahem pfizptisobeni.

Je jasné, ze komplexni danovéd kontrola konkrétniho piipadu uspokoji potieby
kazdého kontrolora, avsak pfistup vypracovany v tomto dokumentu se snazi o
dosazeni stejné¢ho vysledku uceln€jsim zplisobem ve znacné vétSin€ piipadu, jez se
v ramci pusobnosti tohoto dokumentu bézné vyskytuji.

Na opacné stran¢ spektra k pfistupu komplexni kontroly se nékteré danové spravy
vydaly cestou budovani vztahtl s nadnarodnimi spole¢nostmi. Zadoucim vysledkem
je lepsi pochopeni vzdjemnych postoji a budovani diivéry. Mechanismus, kterym se
toho ma dosdhnout, spociva v otevieném a nepietrzitém dialogu mezi danovymi
spravami a nadnarodnimi spole¢nostmi, ktery neni zaméfen na audit. Napiiklad
v kontextu stfedné poskytovanych vnitroskupinovych sluzeb pozada danova sprava
(mimo ramec auditu) o vysvétleni toho, jak nadnarodni spolecnost provozuje svij
systém. Nadnarodni spolecnost se pusti do oteviené¢ho dialogu s daitovou spravou,
aby zajistila Uplné pochopeni ramce, piipadné podpotfené¢ho doprovodnymi
informacemi. Doporucuje se téz, aby se uvedené informace na pravidelnych schiizich
aktualizovaly. Vystupem mize byt, Ze danovad sprava posoudi konkrétni aspekty
podnikani nadnarodnich spole¢nosti tak, Ze jsou v souladu s pfedpisy, a tudiz
s nizkym rizikem. Pokud ale nasledné usoudi, Ze by byla vhodnéd danova kontrola,
diky niz bude mozno Iépe zacilit na problematické oblasti. Nékteré zakladni otazky
(napf. zda byla sluzba opravdu poskytnuta) kromé toho nelze testovat jinak nez snad
prostym tvrzenim spole¢nosti na zaklad¢é Grovné duvéry a jistoty vybudované mezi
datiovou spravou a nadnéarodni spolecnosti.

w N

U védomi toho, Ze metoda nastinéna vyse doposud neni v Evropé Siroce rozsifena a
7ze metoda komplexni danové kontroly nezlep$i stavajici situaci, doporucuje se
v praxi uzivat nize rozvedeny ramec pokynu ve vztahu k dalSimu zkoumani ustfedné
poskytovanych vnitroskupinovych sluzeb.

ZAKLADNI (KRITICKE) PREDPOKLADY

Zakladni predpoklady jsou tyto:

(a) Doty¢nymi sluzbami jsou obchodni transakce s nizkou pfidanou hodnotou a

nizkym rizikem.
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(b)  Poskytnuta sluzba odpovida principu trzniho odstupu podle normy OECD, a

piedevsim doty¢né sluzby jsou poskytnuty a piijemce ziskdva hospodatskou
nebo komercni hodnotu.

(©) Nadnarodni spolecnost bude mit sviij vlastni systém fizeni a postupy kontroly a

kazda poskytnuté sluzba bude podléhat tomuto procesu fizeni.

(d) Na pozadani budou poskytnuty kvalitni informace.

Uznava se, ze nékteré nebo vSechny vyse uvedené kritické predpoklady se mohou
béhem tohoto procesu ovétovat.

Poris

Na zédklad¢ skutecnosti a okolnosti piipadu, Grovné svych zkuSenosti a znalosti o
doty¢né konkrétni nadnarodni spolecnosti miize kontrolor zvolit rizné metody pii
pozadovani toho, co povazuje za dostate¢né podpurné informace potvrzujici, ze
sluzba, kterd byla poskytnuta, splituje zasadu trzniho odstupu. Pro informované
rozhodnuti je rozhodujici piistup k dostatecnym, kvalitnim informacim. V tomto
dokumentu se navrhuje, aby tento pozadavek ohledné informaci byl v Siroké mife
splnén poskytnutim popisu.

Vzhledem k rutinni povaze a nizké ptfidané hodnoté sluzeb by popis mél kontrolora
dostatecné ujistit, ze z hlediska poskytovatele byla sluzba poskytnuta a z hlediska
ptijemce poskytuje sluzba hospodaiskou nebo komerc¢ni hodnotu a nezavisly
piijemce by za ¢innost zaplatil, anebo provedl tuto sluzbu sdm. Proto by otazka, zda
byla sluzba poskytnuta, neméla byt spornym bodem.

Ptesny obsah a rozsah popisu se mize piipad od ptipadu lisit, ale uplny popis by mél
byt pomérné stru¢nym dokumentem. Obzvlast dulezité je udrzet rovnovahu mezi
urovni pozadovanych informaci, nizkorizikovou povahou danych sluzeb a moznou
zatézi spojenou s dodrzovanim predpisii. Popis se bude piipadné tykat nékterych
nebo vSech témat z uvedené¢ho seznamu:

(a) V ramci kontroly zptsobilosti se mize vyZadovat, aby se poskytovani sluzeb

uvedlo pomoci nékterych orientacnich indikatord (napt. naklady vzniklé na
vnitroskupinové sluzby oproti celkovym provoznim nakladim nebo trover,
jakou se obrat z poskytovani vnitroskupinovych sluzeb podili na celkovém
obratu). Kazdy takovy indikator se bude muset interpretovat v kontextu povahy
podnikéni sdruzeného podniku.

(b)  Vysvétleni poskytovani sluzeb vramci celkového kontextu podnikani

nadnarodni spolecnosti s cilem pochopit divody poskytovatele i piijemce.
Naptiklad pro Gspory z rozsahu mize byt pro dcefinou spolecnost efektivné;si,
aby vyuzivala ustfedné¢ poskytované mzdové sluzby nebo ustfedné
poskytované sluzby v oblasti lidskych zdroji. A z ekonomického hlediska
mize byt ucelnéjsi mit piistup ke sluzbam IT ,,na pozadani®.

(c) Shoda spolecné politiky pfevodnich cen nadnarodnich spolecnosti a sluZeb,

které se skutecné poskytuji ustiedné.

(d)  Popis druhu poskytovanych sluzeb a komu se poskytuji.

(e) Podrobné tudaje o pfinosu nebo ocekdvaném piinosu pro piijemce. Ptinos

z n€kterych sluzeb bude samoziejmy (napf. u mezd). Ostatni sluzby, jejichz
pfinos neni ihned zjevny, mohou vyzadovat dalsi vysvétlujici komentaf. Pokud
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napiiklad jde o sluzby celosvétové propagacni Cinnosti, jaky pfinos muze
uvedend sluzba ptinaset jednotlivé dcefiné spolecnosti?

63) Vysvétleni struktury, skrze niz se sluzby dodavaji. Muze existovat jediny

ustfedni subjekt poskytujici sluzby, anebo rtizné dcefiné spole¢nosti poskytuji
konkrétni sluzby v ramci skupiny. MiiZze se pouzit kombinace obou systémt,
piicemz bude tfeba pochopit jejich vzajemné piisobeni.

(g)  Popis normy skupiny ve vztahu kjeji auditorské metodé a ke sluzbam.

Naptiklad definovani pifimych a nepfimych nakladt ve vztahu k zahrnuti do
sdruzenych nakladt; zaruky k zajisténi konzistentniho pouZzivéani ptifazovaciho
kli¢e u konkrétni sluzby; zajisténi, aby nedochazelo k duplicité sluzeb.

(h)  Popis toho, jak se konstruuji sdruzené naklady.
(1) Popis ptitazovaciho klic¢e (klict).

() Odtivodnéni principem trzniho odstupu u sazby obchodniho rozpéti, anebo

pro¢ se neuplatnilo zadné obchodni rozpéti.

(k)  Uvedeni toho, jak se o sluzbach uctuje, coz zahrnuje systém fakturace, data

vypotfadani, zplsoby platby a piipadné rozpoctové opravy oproti fakticky
provedenym opravam.

() Popis toho, jaké misto v systému poskytovani sluzeb maji ptipadné fize nebo

akvizice.

(m)  Pochopeni toho, jak se nové sluzby zaclenuji do systému, a jak se sluzba

ukoncuje.

(n) Jak se spravuji sluzby na pozadani.
(o)  Jak se udrzuje a aktualizuje systém poskytovani sluzeb.

(p) Dokumentace, kterou lze poskytnout.

Vyse uvedené informace lze zpfistupnit a poskytnout riznymi zplsoby. Jisté lze
poskytnout vécny pisemny komentat. Nékteré informace lze ptipadné podat ustné.
Mohlo by se rovnéz stat, ze prozkoumani pisemnych smluv poskytne dostatek
informaci pro pochopeni do $ir§iho kontextu a bude predstavovat hlavni podklad v
kazdé piipadné dokumentaci. Plati kazd4 ztéchto metod nebo jakdkoli jejich
kombinace. Dulezité¢ je, aby vystupem bylo pochopeni toho, jak kazdy ptipadny
systém poskytovani sluzeb funguje.

Po ziskani popisu je dal§im bodem posouzeni, zda je tfeba piipadného podrobného
vysvétleni, pokud ano, jaké informace by se jeSt€¢ mély poskytnout, pfipadné jakou
formou.

ZVLASTNI OBLASTI

Dokumentace stanovi celkovy piehled a také troven podrobnosti. Nékteré oblasti

podrobnéjsi navod:
Byla sluzba poskytnuta?

Je klicové, aby se kontrolor ptresvéd¢il, ze z hlediska poskytovatele byla sluzba
poskytnuta a zhlediska piijemce piinasi sluzba hospodéaiskou nebo obchodni
hodnotu, ktera ma vylepsit jeho obchodni situaci, a ze by pfijemce za Cinnost
zaplatil, anebo by tuto sluzbu provedl sam.
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Neni vzdy mozné poskytnout nevyvratitelny dikaz, ktery spojuje konkrétni sdruzeny
podnik s prospéchem vyplyvajicim z konkrétni sluzby. M¢l by se poskytnout
pfiméfeny vyklad dostupnych dikazii podpofenych prohlaSenimi nadnérodni
spolecnosti. Je tfeba mit na paméti zasadu, ze veskeré ndklady jsou pftifaditelné,
takze pokud se ma za to, Ze né&jaky naklad na sluzbu nelze piipsat jednomu
konkrétnimu sdruzenému podniku, musi se piifadit jinému sdruzenému podniku, a to
s vyhradou odpovidajiciho tuzemského prava, které nemusi umoznit plny odpocet
uvedenych nakladi.

Jak je uvedeno vyse, stupen jistoty, ktery vyzaduje kontrolor k uznani toho, zZe
poskytnuti sluzby odpovida principu trzniho odstupu, se bude lisit piipad od ptipadu.
Vzhledem k rutinni povaze, obvyklosti poskytnuti a nizké pfidané hodnoté sluzeb ve
spojeni s vysvétlenim v podplrné dokumentaci by ovéfeni poskytnuti daného druhu
sluzby, kterym se zabyvaji pokyny vtomto dokumentu, nemélo byt spornym
tématem.

SdruZené naklady

Oblasti, jez bézné vyvolava starosti, je kvantitativni a kvalitativni obsah sdruzenych
naklada.

Kazdy kontrolor bude vyzadovat uroven jistoty (jez se bude lisit v zévislosti na
konkrétnich okolnostech ptipadu), ze vSechny odpovidajici ndklady jsou zahrnuty do
sdruzenych nakladii a nendlezité néklady jsou vylouCeny. Pied vyfeSenim otazky
obchodniho rozpéti a pfifazeni je tieba zajistit, aby byly vylouceny naklady
podilnikti a ndklady na pfimo fakturované sluzby (tj. celkové nédklady minus naklady
podilnikt minus pfimo fakturované naklady rovna se naklady, jez se maji ptifadit).
Je také dulezité pochopit povahu nakladi, které ziistavaji ve sdruzenych nakladech.
Néklady mohou zahrnovat piimé a nepiimé ndklady, jakoz i ptfipadné vhodné
provozni naklady celého podniku (napt. na naklady dohled, obecné a administrativni
naklady), pokud uz se o nich netctovalo v kategoriich nakladi.

V této Casti Zpravy se nastiiiuji doporucené pristupy k ovéfeni sdruzenych naklada, a
to s riznou Urovni podrobnosti. Tento oddil dale pokracuje podrobné&js$imi ivahami o
n¢kterych konkrétnich aspektech spojenych s ovérovanim sdruzenych nakladu.

Pfistupy jsou zaméfeny na dosaZeni rovnovdhy mezi vhodnou urovni jistoty a
nezbytnou urovni podrobnosti. Kazdy zpopsanych pfistupi se miize pouzit
samostatn¢ nebo v kombinaci a Ize samoziejmé piijmout jiné piistupy, jez jsou stejné
platné pro dosazeni dohody o sestaveni sdruzenych nakladu.

Kontrolor se mize rozhodnout provést hodnoceni sdruZzenych ndkladi na vysoké
urovni posouzenim integrity ucetnich a auditnich systémut. Takovy piistup vyzaduje
dobré pochopeni systémi, znichz vychazi nadnarodni spolecnost pii ovéfovani
integrity svych sdruzenych néakladt. Bude zapotiebi vysvétleni kritérii auditu,
standardu pro uplatiovani uvedenych kritérii a odiivodnéni k trovnim obchodnich
rozpéti a pouzitych ptifazovacich kli¢t. Tento pfistup jasné souvisi s pokracujicim
dialogem s nadnarodni spolecnosti, jak bylo zminéno vyse.

Jiny kontrolor se muze pti posuzovani pozadované urovné jistoty rozhodnout pro
dalsi selektivni/namatkové zkouméni ndkladl. Tento pfistup je rozsifenim prvniho
pristupu, nebot' se rovnéz vyzaduje celkové pochopeni postupl pii vytvareni
sdruzenych nakladd, ale urcité dalsi omezené Setieni Ize povazovat za ptiméiené.

v

Jiny kontrolor zase mlize povazovat za vhodné mit ponékud podrobnéjsi udaje, nez
se navrhuje u obou ptedchozich postupi. V uvedeném piipadé bude tfeba
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podrobnéjsiho popisu toho, jak sdruzené ndklady funguji. V kontextu tohoto
dokumentu by vSak bylo vyjimecné provést komplexni kontrolu sdruzenych nakladi.
Piesto se vedle celkového pochopeni mohou v nékterych relevantnich oblastech
pozadovat podrobnéjsi idaje.

V zavislosti na tom, ktery z vySe uvedenych pfistupti lze 1épe sladit se skutkovym
stavem a okolnostmi piipadu, mohou se pozadovat néckteré nebo vSechny
z nasledujicich informaci o sdruzenych nékladech, pokud uz nejsou poskytnuty v
nekteré dokumentaci:

(a) Auditorské/kontrolni standardy spolecnosti/skupiny, které se uplatiiuji na

sdruzené néaklady, napft. limity zavaznosti; standardy dokazovani.

(b)  Vysvétleni metody Uctovani o nakladech pouzité pii pfifazovani piimych a

nepfimych ndkladi do sdruzenych ndkladi. Popis toho, jak se zachazi
s ndklady, bude potfebny, pokud existuji stiediska sdilenych sluzeb.

(©) Zéklad, z n¢hoz byly néklady identifikované jako néklady podilniki vyslovné

vylouceny ze sdruzenych nakladd. Muze se stat, ze v z4jmu uplnosti bude
piedlozena samostatnd analyza téchto nakladi.

(d) Popis a analyza polozek ve sdruzenych nakladech (napft. IT, ucetnictvi, lidské

zdroje).

(e) Pivod jakéhokoli pouzitého obchodniho rozpéti a identifikace ndklada

alokovanych bez obchodniho rozpéti.

() Popis a analyza alokovanych nakladt. Podrobné informace zde budou potiebné

zejména tehdy, pokud se naklady na celosvétové sluzby piifazuji jednotlivym
sdruzenym podniktm.

(2) Srovnani celkovych sdruzenych néklada a celkovych pfifazenych néklada, aby

se zarucilo, ze alokované naklady nejsou vétsi nez celkové naklady.
Fakturace

Pozornost by méla byt vénovana i tomu, co 1ze popsat jako opravnéna ocekavani pii
provadéni kritické analyzy jakychkoli sdruzenych naklada.

Faktury casto nebudou k dispozici, pokud pfifazenymi ndklady jsou interné
rozdélené piimé nebo nepiimé ndklady. Pii uvedenych okolnostech bude tieba
vysvétleni pouzité logiky a postupu k dosazeni ptifazenych ndkladi. Pii neexistenci
absolutniho ciselného udaje je tfeba uplatnit Gisudek ohledné toho, zda konkrétni
naklad je ¢i neni vhodny k za¢lenéni do sdruzenych nékladi a zda dand ¢ast nékladi
je vérnym odrazem vzniklych nékladu.

Pokud faktury existuji, bude souhrnna kone¢na faktura ¢asto odrazet smeés externich
nakladl u tfetich stran a internich nakladt. Kone¢né naklady jsou spravné vyjadieny
vjedné konecéné faktute, ackoli tato faktura je vysledkem dfive fakturovanych
nakladi, jez vznikly né€kolika subjektiim, které ptispély k poskytnuti kone¢né sluzby.
Naptiklad sdruzeny podnik A pfi poskytovani rutinni podpory IT miize dale smluvné
zadat subdodavku prvki uvedené podpory sdruzenému podniku B. Sdruzeny podnik
B muze zase dale smluvné zadat subdodavku nezavislému subjektu C. Faktura, ktera
figuruje ve sdruzenych nakladech podniku A, bude fakturou, kterou vystavil
sdruzeny podnik B. Pfi tomto typu scénéfe je rozumné navrhnout, aby se mohla
vyzadovat faktura a aby bylo mozno sledovat jeji ptiivod, bylo by vSak neptfiméfené
ocekavat definitivni rozpis jednotlivych casti kazdé faktury od podniku B po podnik
C a pripadné jesté¢ dale. Je to v neposledni fad€ proto, Ze faktura predlozend jednim
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48.

nezéavislym podnikem jinému by obvykle nevedla k rozpisu pivodu a jednotlivych
casti faktury (nebo by takovy rozpis vitbec nebyl mozny).

Naklady podilniku

Ve vnitrostatnim prévu, vnitrostatnich spravnich fizenich a vnitrostatni judikatuie
neexistuje mnoho definic ani jinych informaci o ¢innostech, jez predstavuji naklady
podilnikd.

Smérnice OECD uvadi nékteré Cinnosti, jez tvofi ¢innosti podilnikii. V ptiloze 2 je
piikladny seznam, ktery zahrnuje stavajici prvky OECD a dalsi sluzby, jez JTPF
provéfilo a uznalo za prvky a sluzby, jez jsou zpravidla klasifikovany jako naklady
podilnikti. Tato klasifikace bude vzdy zaviset na konkrétnich skutecnostech a
okolnostech ptipadu.

Existuje vSak zdkladni referenc¢ni test, ktery lze pouzit pti rozhodovani, zda néjaky
naklad skutecné je ndkladem podilnika.

Tento vynatek z oddilu 7.9 Smérnice OECD pfindsi jasné vyjadieni k danému
tématu: ,, V malém poctu pripadii lze provést vnitropodnikovou aktivitut souvisejici
s ¢leny skupiny dokonce i tehdy, pokud wuvedeni clenové skupiny tuto cinnost
nepotiebuji (a nebyli by ochotni za ni zaplatit, pokud by byli nezavislymi podniky).
Slo by o cinnost, kterou néjaky clen skupiny (obvykle materska spolecnost nebo
regionalni holdingova spolecnost) provadi vylucné proto, zZe drzi vlastnicky podil
v jednom ¢i vice ¢lenech skupiny, tj. ve svém postaveni podilnika. Tento druh cinnosti
by neopravnoval fakturaci platby prijimajicim spolecnostem. *

Uplatnéni tsudku je tfeba, pokud se néjaka ¢innost nejenom provadi jako povinnost
podilnika, ale také vytvati dal§i prospéch. Clen spravni rady matefské spolednosti
muze provadét ukoly souvisejici s vlastnickym podilem uvedené mateiské
spolecnosti v jinych ¢lenech skupiny. Uvedend ¢innost by se obvykle klasifikovala
jako ndklad podilnika. Po identifikaci ndkladu podilnika neni vhodné fakturovat
uvedeny néklad pfimo ani prostiednictvim sdruzenych nakladu.

Ale pti vykonu uvedenych kol pivodné uréenych pro ucely podilnika miize dojit
k tomu, Ze tento Clen spravni rady bude vykondvat své tkoly takovym zplisobem, Ze
bude poskytnuta dalsi sluzba a ziska se prospéch nad ramec prospéchu z vlastnického
podilu mateiské spolecnosti.

V uvedeném piipadé vznika otazka, zda byla skutecné poskytnuta dalsi sluzba? Pti
hleddni odpovédi na uvedenou otdzku je tfeba posoudit toto: Ma prospéch cela
skupina, nebo je prospéch ptiraditelny urcité dcefiné spolecnosti? Jak se maji ptiradit
naklady a jak byla pouzita cena podle principu trzniho odstupu? Odpovéd’ spociva
v tom, ze ndklady se alokuji Caste¢né¢ mateiské spoleCnosti a Castecné dcefinym
spole¢nostem. Toto pfifazeni bude zaviset na druhu odvétvi, typu spolecnosti a
specifiku poskytnuté sluzby, coz vede k zavéru, ze jedinym uziteCnym piistupem
muze byt pfistup individualni, ptipad od ptipadu.

Alokaéni klice

Dva obzvlast’ relevantni komentafe ve Smérnici OECD k aloka¢nim klicim zné&ji
takto:

,Kazda ptfipadnd metoda nepiimé fakturace by méla zohlednit komeréni znaky
jednotlivého ptipadu (napf. za danych okolnosti dava alokaéni kli¢ smysl),
obsahovat zabezpeceni proti manipulaci a drzet se fadnych ucetnich zasad a byt
schopnéd produkovat sazby a pfifazeni nakladt, jez jsou umérné skuteénym
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nebo odivodnéné ocekdvanym piinosim pro piijemce sluzby“ (Smérnice
OECD - bod 7.23).

»Zvolend metoda piifazeni odpovidd zdsadé¢ obvyklych trznich podminek tehdy,
pokud vede k vysledku, ktery je v souladu s tim, co by byly ochotny akceptovat
srovnatelné nezéavislé podniky.“ (Smérnice OECD — bod 7.24)

Uplatnéni zjevného piifazovaciho kli¢e u jediné poskytované sluzby by nemélo pro
kontrolora predstavovat zadné zbytecné problémy, napt. ndklady na mzdové sluzby
piifazené podle poctu zaméstnanct.

Poskytnuti vice nez jedné sluzby na zéklad¢ jediné smlouvy mtze vyzadovat pouZiti
ne€kolika raznych alokacnich kli¢t. Pti rozhodovani o aloka¢nim kli¢i se uplatni
riznd odGvodnéni v zavislosti na konkrétnich okolnostech. Nebylo by vSak
konzistentni uplatiovat rizné alokac¢ni kli¢e na rtizné piijemce stejnych sluzeb.

Zakladnim kritériem je, aby kazdy ptitfazovaci kli¢ byl odiivodnitelny a konzistentné
uplatiiovany (a pravidelné se revidoval). Je tieba rovnovahy mezi pfesnosti urcitého
klice a zatézi, kterd by vznikla, pokud by se trvalo na jednom komplexnim kli¢i,
ktery jen okrajové zpiesiiuje kriteria oproti klici, ktery lze v praxi snadnéji uplatnit.

Pragmaticky pfistup nastinény vySe znamena, ze at’ uz je zvolen jakykoli pfifazovaci
kli¢, musi byt odiivodnitelny a konzistentné uplatiiovany.

I kdyz uplatiiovani kazdého pripadného konkrétniho aloka¢niho kli¢e bude zaviset na
skutecnostech a okolnostech konkrétniho ptipadu, bézné€ se pouzivaji tyto klice:

(a)

IT: pocet pocitact

(b) Software pro fizeni podniku (napi. SAP): pocet licenci
(c) Lidské zdroje: pocet zaméstnancii

(d) Zdravi a bezpecnost: pocet zaméstnanci

(e) Rozvoj vedeni: pocet zaméstnancti

) Dang, ucetnictvi atd.: obrat nebo velikost rozvahy

(g)  Marketingové sluzby: obrat

(h)  Sprava vozového parku: pocet vozu.

vvvvvv

Muze dojit k tomu, ze v minulosti byl dohodnut néjaky ptitazovaci kli¢, ktery odrazi
obvyklé trzni podminky i1 néaslednou cenu. Neni ucelem této Zpravy vyzadovat
automatickou revizi toho, co jiz miize byt zavedeno.

»Sluzby na vyZzadani (Smérnice OECD - body 7.16-7.17)

Jednou z dal$ich oblasti, jez mize vyzadovat ur¢ité dalsi uvahy, je zachazeni s tim, co
je zndmo pod oznacenimi jako ,,zakazky na vyzadani“ nebo ,,pohotovostni zakazky*.
V situacich tietich stran je bézné, ze se ucini ujednani o vyuziti sluzby za okolnosti,
kdy je potifebna. Z toho plynou tii otazky: Méla by se stanovit sazba pouze za
potencialni pristup ke sluzb&? Jaka pripadna dalsi sazba by se méla ucétovat, pokud
by sluzba opravdu byla vyzadana? Co se stane, kdyZ se sluzba v urcitém roce
nevyuzije?

Zaprvé se musi vytvofit infrastruktura pro nabizeni a plnéni zavazkid v ptipadé
sjednani sluzby na pozadani. V nékterych pfipadech muize byt pfiméfené, Zze se
stanovi sazba na pokryti infrastrukturnich ndkladt a obchodniho rozpéti. V ostatnich
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pfipadech muze byt rovnéz pifimétené, aby uzivatel zaplatil sazbu za potencialni
piistup kuvedené infrastruktufe, avSak zadny dalSi poplatek pii aktivaci
dohodnutého poskytnuti sluzby na vyzadani. Opakem je situace, kdy se pozaduje
konkrétni sluzba nad rdmec standardni sluzby na vyzadani. V uvedeném ptipad¢ je
pfiméfeny samostatny dopliikovy poplatek a ptima fakturace.

Nektery ¢len skupiny nemusi v nékterém roce pozadovat sluzbu na vyzadani, ale to
nutné neznamend, ze si tuto sluzbu nezakoupi v pfistim roce. Ani to automaticky
neznamena, ze bude opravnén ke snizeni rocniho poplatku, nebot’ v jednom roce tuto
sluzbu nevyuzil. Tento poplatek bude zaviset spiSe na tom, jak velké riziko
poskytovatel sluzby vnima a jak vysoké riziko hodla uzivatel kazdoro¢né podstoupit.

Platba odpovidajici principu trzniho odstupu

Jak bylo casto feceno, pfevodni ceny jsou uménim, nikoli exaktni védou a navrh
umoziiuje ur€itou miru hodnoceni Urovné¢ dukazi, které je tieba ke
spravnému posouzeni vnitropodnikové ceny a k ujisténi, ze konkrétni metoda dava
pfiméfeny odhad ceny za obvyklych trznich podminek (Smérnice OECD — body
1.12-1.13 a 1.68-1.69).

Metodika

Miize dojit k tomu, ze v minulosti byla dohodnuta jind metodika, nez kterou popisuje
Smérnice OECD, avSak tato jind metodika odrazi obvyklé trzni podminky i
vyplyvajici cenu (Smérnice OECD — bod 1.68). Ugelem této Zpravy neni jakoukoli
takovou metodu nahradit.

Pokud pro poskytnuti konkrétni sluzby lze lehce najit vhodnou srovnatelnou trzni
cenu (CUP), je tento postup nejvhodnéjsi cestou k teSeni. Napiiklad zkoumana
sluzba byla poskytnuta nezavislym tfetim strandm nebo byla podobna sluzba pfijata
od tfeti strany.

U vnitroskupinovych sluzeb se vSak castéji stane, Ze vhodnou CUP nelze najit.
Zatimco obecné plati, Ze pfi zkoumani toho, zda poskytnuti sluzby odpovida principu
trzniho odstupu, mize byt aplikoavatelnd jakdkoli jind metoda OECD, v tomto
dokumentu se uvadi, ze nejcastéji lze zaznamenat nakladovou metodu (Smérnice
OECD —bod 7.31).

Uvahy o obchodnim rozpéti

Jelikoz sluzby s nizkou ptidanou hodnotou, kterymi se zabyva tento dokument,

vvvvvv

nakladu.

Po stanoveni zdkladu nékladii na konkrétni sluzbu je vhodné posoudit, jaka ptipadna
prirazka se na uvedené naklady pouzije. Ve Smérnici OECD se pripousti, Zze ne vzdy
musi byt pfirdzka aplikovana (Smérnice OECD — body 7.33 a 7.36). Smérnice také
uvadi, ze prestoze v zasad¢ muize byt prirazka primétena, mize byt analyza poméru
nakladl a pfinost takova, ze dafiova sprava nemusi danou zdlezitost posuzovat nad
ramec prifazeni nakladt (Smérnice OECD — bod 7.37).

V piipadech, kdy bude vhodné ptirdZku pouzit, pfirdzka zpravidla dosdhne mirnych
hodnot, pricemz se ukazuje, ze obvykle dohodnuté ptirazka bude spadat do rozmezi
3—-10 %, casto kolem 5 %. Nicméné toto sdéleni bude vzdy predmétem zkoumdani
specifickych skutecnosti a okolnosti kazdého ptipadu, z néhoz mohou vzejit udaje
podporujici odliSnou vysi prirazky.

10
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Povaha sluzeb, jimiz se zabyva tato Zprava, by naznacovala, ze hloubkova analyza
péti faktor srovnatelnosti véetné funkcéni analyzy spolu s referenénim kvalifikacnim
srovnanim zahrnujicim kvantitativni 1 kvalitativni zkoumani potencialnich prvkl
srovnatelnosti ke stanoveni vhodné trzni ptirazky mohou byt pfistupem piilis
vyhledévani informaci pro vyhodnoceni piirazky. Méné naroné vyhledavani by
vSak samoziejm& melo projit testem principu trzniho odstupu. Kontrolor mize pii
sestavovani kone¢ného stanoviska vzit ve vétsi nebo mensi mife v uvahu tento
ptikladny seznam:

(a) Zékladni odivodnéni a dukazy, znichz poskytovatel sluzby vychazel pii
stanoveni pfirazky.

(b) Zkusenosti a znalosti kontrolora ohledné toho, s jakou pfirdzkou se obvykle
setkaval pro druh sluzeb uvedeny v této Zprave.

(©) Sir§i soubor diikazi, jaky je obvykle dostupny ze statistického Setfeni.

(d)  Zvefejnénd praxe/zkuSenosti napt. nékterych danovych sprav.

N¢ékdy se stane, ze se pouzije stejné rozpéti pro celou Skalu sluzeb poskytnutych na
zaklad¢ jediné smlouvy. To miiZze byt pfijatelny navrh, pokud lze usoudit, Ze na
konkrétni sluzby by se pouzila podobna ptirazka resp. podobné obchodni rozpéti, a
predpoklada se, Ze ptipadna odchylka by byla minimalni.

DOKUMENTACE

Smérnice OECD (oddil 5.4) odkazuje na zasady obezietného fizeni, které by byly
rozhodné pro proces posuzovani, zda je vnitropodnikové oceflovani vhodné pro
danové ucely, a pro rozsah pfipadné pozadované trovné podplrné dokumentace
k pfevodnim cenam.

Toto téma je pievzato v bod¢ 2.3.1 zpravy JTPF o EUTPD, kde se uvadi:

»Zasada obezifetného obchodniho fizeni, jez vychdzi zekonomickych zasad,
znamena, ze druh dikazl, ktery by byl vhodny v souvislosti s transakci velké
hodnoty, by se mohl velmi li§it od druhu dikazt, ktery by byl vhodny
v souvislosti s transakci, pti nizZ je celkova hodnota znaéné€ mensi.*

Pti uplatiiovani této zasady na sluzby, na néz se zamétuje tato Smérnice, nemusi byt
dokumentace vcetné pisemnych smluv k dispozici. Neexistence pisemné
dokumentace by vSak neméla byt automaticky vést k zavéru, ze zadna sluzba nebyla
poskytnuta nebo Ze nevznikl zadny piinos, ale méla by byt jen prvkem v kazdém
celkovém piehledu skutkového stavu, z néhoz rozhodnuti vychazi (Smérnice OECD
—bod 7.18).

Je logické, bereme-li vuvahu kumulativni povahu tohoto postupu (zabyvani se
rutinnimi  sluzbami, pfijeti nékterych zakladnich ptedpokladf, podani popisu a
vysvétleni sdruzenych nakladl), ze ucel pozadovani podptrné dokumentace uz bude
splnén.

Muze vSak byt uzitené zopakovat, co muze uziteCny a piiméfeny soubor
dokumentace obsahovat:

(a) Popis, jak je uvedeno vyse.

(b) Pisemné smlouvy.

11
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(c) Sdruzené néaklady, jak je uvedeno vyse.

(d) Odtvodnéni pouzité metodiky OECD.

(e) Ovéteni pouzité ceny podle principu trzniho odstupu.
) Fakturacni systém a faktury — viz popis.

Je tfeba poznamenat, Ze informace z jednoho zdroje (napf. pisemna smlouva) mohou
obsahovat informace pozadované z jiného zdroje (napt. popis). Rozsahlé vyuzivani
pocitacovych systému skytd téz prilezitost dostat se na takovou uroven podrobnosti
souhrnu, jez potom ucini zbytecnou rozsahlejsi primarni dokumentaci.

UVAHY PO PROVERENI

Doporucuje se, aby se na konci tohoto procesu popis stal pro pouziti v budoucnosti
zapisem ve spisu spolu s ur¢itym rezimem pro pravidelnou aktualizaci.

V navaznosti na téma efektivniho vyuziti zdroji by bylo kontraproduktivni ignorovat
vyjimek, v jehoz ramci se uplatni stavajici stav, pfi kterém se muze predpokladat
jakakoli pfiméfena zména ceny, pokud daiiové spravé nebude oznamen opak.

Daiiova sprava by méla posoudit, zda by byla vhodnd vymeéna informaci, a
nadnérodni spole¢nost miize povazovat za vhodné vy¢lenit oddil pfipadné politiky
EUTPD, kterou by mohla mit pro tuto konkrétni oblast.

V souladu s kodexem chovani pro EUTPD by nemély clenské staty ukladat sankce
souvisejici s dokumentaci, pokud danovi poplatnici v dobré vife, pfiméfenym
zpiisobem a v pfiméfeném Case poskytnou vyse nastinéné informace.

Provéteni mize vést k pfipadnym upravam ceny resp. pfirdzky. Pokud je uprava
disledkem odmitnuti urc¢itého konkrétniho nakladu, mély by se divody takového
rozhodnuti vysvétlit, aby se dany naklad mohl znovu pfifadit a aby se dodrzela
zasada, ze vSechny naklady jsou piifaditelné.

Upravy mohou potom tvofit zaklad fizeni pro dosaZeni vzajemné dohody podle
dohody o zamezeni dvojiho zdanéni a/nebo arbitrazni timluvy. V uvedeném ptipadé
by bylo vhodné upozornit piislusné organy na skutecnost, ze se uplatnila Smérnice.
V piipadé neexistence novych prvkll by bylo opodstatnéné akceptovat Gpravu bez
dalsiho Setfeni.

ZAVERY
JTPF dospélo k zavéru, ze dodrzovani pokynii v této Zpravé uleh¢i hodnoceni a

shodu nad tim, Ze ve vétsSiné ptipadl, jez spadaji do plsobnosti této Zpravy, byl
pouzit princip trzniho odstupu.

JTPF uznava, Ze tato zprava je specialn¢ zaméfena na sluzby s nizkou pfidanou
hodnotou, avSak n¢které zakladni ptredpoklady a prvky by se mohly uplatnit i na

vvvvvv

JTPF bude pravideln¢ sledovat dopad ptisobnosti této Zpravy, a zejména zabezpeci,
aby uvedené piirazky zlstaly relevantni.
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Priloha 1: Seznam obvykle poskytovanvch vnitropodnikovych sluzeb, jez mohou
pripadné spadat do oblasti pusobnosti tohoto dokumentu

A. Sluzby informacnich technologii, napriklad:
A.1. budovani, vyvoj a sprava informac¢niho systému;
A.2. vyzkum, vyvoj, instalace a pravidelna/mimotadna udrzba softwaru;

A.3. vyzkum, vyvoj, instalace a pravidelnd/mimotfadna udrzba hardwarového
systému;

A.4. dodavky a ptenos udajii a dale
A.5. zéalozni sluzby.
B. Sluzby v oblasti lidskych zdroji, napriklad:

B.1. Cinnosti legislativni, v oblasti uzavirdni smluv, administrativni, tykajici se
socidlniho zabezpeceni a dani v souvislosti s fadnym a mimofaddnym fizenim
lidskych zdrojt;

B.2. vybér a ndbor personalu;

B.3. pomoc pfi planovani kariér;

B.4. pomoc pfti definovani systému odmén a benefitl (v€etné programi pro akciové
opce);

B.5. definice procesu hodnoceni zaméstnanc;

B.6. skoleni zaméstnancii;

B.7. poskytovani pracovnikii na dobu urcitou;

B.8. koordinace docasného nebo trvalého sdileni zaméstnancti a fizeni propousténi.
C. Marketingové sluzby, napriklad:

C.1. vyzkum, vyvoj a koordinace marketingovych ¢innosti;

C.2. vyzkum, vyvoj a koordinace podpory prodeje;

C.3. vyzkum, vyvoj a koordinace reklamnich kampani;

C.4. prizkum trhu;

C.5. vyvoj a sprava internetovych stranek;

C.6. publikace ¢asopist rozdavanych klientim dcefiné spolecnosti (i kdyz se tykaji
celé skupiny).

D. Pravni sluzby, napriklad:
D.1. podpora pii koncipovani a provétovani smluv a dohod;
D.2. prubézné pravni konzultace;
D.3. koncipovani a obstaravani pravnich a danovych posudki;
D.4. podpora pii plnéni legislativnich povinnosti;
D.5. podpora v soudnich fizenich;
D.6. centralizované fizeni vztahii s pojistovnami a s pojiStovacimi makléfi;

D.7. danové poradenstvi;
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D.g.
D.9.

E.1.

E.2.

E.3.

E.4.

F.1.
F.2.
F.3.

F.4.
F.5.
F.6.

F.7.
F.8.
F.9.

G.1.
G.2.
G.3.

H.1.

H.2.
H.3.
H.4.
H.5.
H.6.
H.7.
H.8.

studie o vnitropodnikovém oceniovani a dale

ochrana nehmotného majetku.

E. Utetnictvi a administrativni sluzby, napiiklad:

podpora pii vypracovani rozpoctovych a provoznich planti, vedeni povinnych
ucetnich knih a Géta;

podpora pii sestavovani pravidelnych ucetnich zavérek, ro¢nich a

mimotadnych rozvah nebo ucetnich vykazi (jinych nez konsolidovana ucetni
zéaverka);

podpora pii dodrzovani danovych povinnosti, jako je podavani danovych
piiznani, vypocet a placeni dani atd.; zpracovani udaji;

audit ucetnictvi dcefiné spolecnosti a fizeni procesu fakturace.

F.  Technické sluzby, napriklad:

podpora tykajici se zavodu, stroji, vybaveni, procesi atd.

planovani a provadéni Cinnosti fadné a mimotadné udrzby v aredlu a zavodg;
planovani a provadéni ¢innosti fadné a mimotadné restrukturalizace v areédlu a
zavodg;

transfer technického know-how;

poskytovani pokynt k inovaci vyrobk;

planovani vyroby s cilem minimalizovat nadmérnou kapacitu a efektivné
uspokojit poptavku;

podpora pii pldnovani a provadéni investi¢nich vydaji;

sledovani efektivity a dale

technicko-inzenyrské sluzby.

G. Sluzby v oblasti kontroly kvality, napriklad:

vypracovani politik kvality a norem kvality u produkce a poskytovani sluzeb;
podpora pii ziskdvani osvédceni kvality (napt. ISO 9000) a dale

vyvoj a plnéni programli zaméetenych na spokojenost zakazniki.

H. Ostatni sluzby:

sluzby v oblasti rozvoje strategie a rozvoje podniku v pfipadé, Ze existuje
spojeni s stavajici dcefinou spolecnosti, nebo s dcefinou spolec¢nosti, jez ma byt
zalozena;

podnikova bezpecnost;

vyzkum a vyvoj;

sprava nemovitosti a zatizeni;

logistické sluzby;

sprava inventaie;

poradenstvi o dopravni a odbytové strategii;

skladovaci sluzby;
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H.9. sluzby nakupu a opatfovani surovin;
H.10.fizeni sniZovani naklad;

H.11.sluzby v oblasti baleni.
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Priloha 2: Prikladny a nezavaznv seznam nakladu podilniku (text kurzivou je prevzat ze
Smérnice OECD)

Z debaty na zasedani JTPF v bfeznu 2009 Ize ucinit zavér, ze naklady uvedené v této tabulce
lze obecné povazovat za ndklady ve prospéch mateiské spole¢nosti. JTPF vSak dospélo
k zavéru, Ze analyza bude vzdy vyzadovat, aby pii hodnoceni kazdé uvedené polozky naklada
byly vzneseny tyto otadzky: Je tato nikladova poloZzka ve prospéch celé¢ skupiny? Ma z ni
prospéch jen mateiska spole¢nost? Méla by byt ptifazena dcefinym spole¢nostem, nebo by se
méla povazovat za vynaloZzenou ve prospéch urcité dcefiné spolecnosti? Proto lze pouzit

CS

pouze pristup piipad od ptipadu.

Popis nédkladi, jez se maji povazovat za | Pozndmky
naklady podilnikti
a. Naklady na cinnosti souvisejici s pravni | Zpravidla néklady podilniki, ale viz
strukturou materské spolecnosti (viz nize
oddil 7.10a Smérnice OECD)
a.l. Naklady na schiize podilnikii materske Naéklady podilnikt
spolecnosti, véetné reklamnich nakladii
a.2. Naklady na emisi podilii materské Néklady podilnikt
spolecnosti
a3. Néklady spravni rady matetské Ve zpravé OECD z roku 1984 se
spolecnosti, které souvisi se statutarnimi | pfipousti, ze ¢lenové spravni rady
povinnostmi feditele jako ¢lena spravni | mohou vykonavat ¢innosti, jez jsou ve
rady prospéch dcetinych spolecnosti, takze
pouze ¢ast naklada tykajicich se Clent
spravni rady lze povazovat za ndklady
podilnika. Tak tomu muze byt, kdyz
jeden nebo vice ¢lent spravni rady ma
kvalifikaci nebo dovednosti nad rdmec
pouhého vykonu funkce, jez obsahuji
know-how a dovednosti relevantni pro
podnikdni dcefinych spolecnosti.
Zavéry JTPF:
Vzdy je vhodny individualni pfistup,
nebot’ feditel nebo ¢len spravni rady
miZze vykonavat ¢innosti (¢astecné nebo
zcela) pro konkrétni prospéch (néktere)
dcefingé spole¢nosti (spolecnosti), a
proto by mohlo byt tfeba je ptiradit.
a4. Néklady na dodrZeni dafiového prava Néklady podilnika
(danova pfiznani, ucetnictvi atd.)
matetskou spole¢nosti
b. Naklady souvisejici s plnénim Néklady podilnikt
pozadavkii na podavani hlaseni
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materskou spolecnosti véetné
konsolidace zprav (viz oddil 7.10b
Smérnice OECD)
b.1. Néklady na konsolidovanou finan¢ni Néklady podilnikt
zpravu matetské spolecnosti
b.2. Néklady na konsolidovanou ucetni Zavéry JTPE:
zévérku skupiny Cilené néklady: veskeré naklady, jez
jsou nezbytné pro konsolidaci na
kterékoli trovni.
Mohly by to byt naklady souvisejici
s matetskou spole¢nosti nebo dcetinou
spole¢nosti a otazkou je, kdo z nich ma
prospéch. Muze dojit k soubéznému
prospéchu pro dcefiné spole¢nosti, ale
konsolidace je ¢innosti skupiny jako
takové. Nekteti Clenove vysvétlili, ze
v praxi lokélni ndklady na dcetiné
spole¢nosti nepfechazeji na matefskou
spole¢nost, nebot’ by bylo pfilis
nakladné uvedené naklady identifikovat
a oddélit.
b3. Néklady na uplatinovani a dodrzovani Néklady podilnika
pres hra’mcl’n d:dns)ve lﬁonsczlldac,e. Ztidka nastanou okolnosti, za nichz
Danové pravni predpisy nekterych . v Ny , <
N , L. 7 L muze dcefind spole¢nost ziskat prospéch
¢lenskych stati stanovi preshrani¢ni konsolidace. iako ie tfeba vvlouceni
danovou konsolidaci, ktera vyzaduje, Z oS0 > Jako] VY
v 9 . srazkovych dani, jez by se jinak
aby matefska spoleCnost ziskavala latnily na platby provadéné matetskou
informace od dcetinych spolecnosti a WP 1y B Py provact N
R . b U spolec¢nosti v zemi matefské spolecnosti.
formalné splnila pozadavky, jako je
provedeni danovych pfizptisobeni na
uctech zahrani¢nich dcefinych
spole¢nosti k vypoctu konsolidovaného
pfijmu pro danové ucely spolecnosti.
Tyto naklady vznikaji vylucné ve
prospéch matetfské spolecnosti.
b.4. Naklady na audit matetské spolecnosti Naklady podilniki
¢ Ndklady na ziskani financnich Néklady podilnika
prostredkii na akvizici majetkovych
ucasti materské spolecnosti (viz oddil
7.10c Smérnice OECD)
d. Ndklady na ridici a kontrolni Obecné se povazuji za naklady
(sledovaci) cinnosti souvisejici s rizenim | podilnikt
a ochranou investic do majetkovych

CS
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ucasti, ledaze by nezavisla strana byla
ochotna tyto cinnosti zakoupit nebo
vykonavat sama

d.l.

Néklady na audit 0¢ta deetiné
spole¢nosti matefskou spole¢nosti,
pokud se provadi vyluéné v zajmu
matetské spole¢nosti

Naklady podilniki

Pokud je vSak audit také v zajmu
dcetiné spolec¢nosti, je tato ¢innost
¢astecné vnitroskupinovou sluzbou: tak
je tomu v piipadé, kdyz je audit
povinny ze zakona statu, v némz je
dcefina spolecnost zapsana do
obchodniho rejstiiku, pokud je zprava o
auditu zvefejnéna s ucetni zavérkou
dcefiné spolecnosti nebo zvetfejnéna na
internetové strance dcefiné spolecnosti
nebo pokud ji obvykle uziva dcefina
spolecnost (napf. poskytne ji bance pfi
zadosti o aver, nebo ji pouziva vedeni
samotné dcefiné spolecnosti).

d.2.

Néklady na koncipovani a audit ucetni
zaveérky dcefiné spolecnosti v souladu
s UCetnimi zasadami stath mateiské
spole¢nosti (napt. obecnych tcetnich
pravidel Spojenych stati — US GAAP)

Naklady podilniki, ledaze ma tato
¢innost kladny dopad na ¢innost dcefiné
spole¢nosti jako takové, a ne prosté
proto, Ze je soucasti skupiny. Tak tomu
miZze byt v ptipadé, kdy ucetni zavérku
sestavenou za pouziti icetnich zasad
matefské spolecnosti pouzije sama
matetskd spolecnost pro ucely sluzeb
pro dcefinou spolecnost, jako jsou
analyza trhu, sestaveni rozpoctu atd...

d.3.

Néklady na informacni technologie

Zéavery JTPE:

Tyto naklady jsou ztidka podporovany
toliko ve prospéch matetské
spole¢nosti. Proto je tieba pouzit
individudlni pfistup.

d.4.

Néklady na obecné zkoumani
vykonnosti sdruzenych podniki, pokud
nejsou spojeny s poskytovanim
konzulta¢nich sluzeb dcefinym
spole¢nostem

Zaver JTPF:

Tyto ndklady mohou byt vynalozeny
vyluéné pro matetskou spolecnost a

v takovém ptipadé jsou pouze naklady
podilnikd, avSak v mnoha piipadech to
muze pomoci zlepsit také fizeni dcefiné
spole¢nosti, a proto je tieba je pfiradit

Néklady na reorganizaci skupiny, na
ziskavani novych ¢lenll nebo na zruseni
divize

Zavéry JTPE:
V OECD se prave debatuje o
restrukturalizaci podniku a zévéry, jez

CS
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OECD pfijme v budoucnu, by mohly
byt uzitecné.

Byl navrzen individualni ptistup, nebot’
restrukturalizovany subjekt by také
mohl mit pfimy prospéch.

Pfipominky OECD: OECD
poznamenava, ze oddil 7.12 Smérnice o
pfevodnich cenéch zni ,,ndklady na
analyzu otazky, zda reorganizovat
skupinu, ziskat nové ¢leny nebo zrusit
divizi“ a Ze to je zna¢n¢ uzsi rozsah.
OECD ma za to, Ze naklady na
restrukturalizaci, jako jsou odpisy aktiv,
vypovédi pracovnich smluv atd., se
nepovazuji za naklady podilnikti nebo
sluzbu, ale je tieba je posoudit
individualng, ktery subjekt by mél nést
tyto naklady, v zévislosti zejména na
pravech a ostatnich aktivech stran.

V ramci predlohy k diskusi OECD se
jesté stietavaji rizné nazory na aspekty
vnitropodnikového ocenovani
restrukturalizace podniki, o tom, ktery
subjekt v ramci skupiny nadnéarodni
spole¢nosti by mél nést naklady na
restrukturalizaci, a OECD ptedbézné
dospélo k zavéru, ze v zavislosti na
skutecnostech a okolnostech ptipadu by
to mohl byt restrukturalizovany subjekt,
jiny subjekt ze skupiny, jenz mize mit
prospech z pfemisténi ¢innosti, mateiska
spolecnost, nékolik subjektt ze skupiny
atd.

Néklady na prvni kétaci matetské
spole¢nosti na burze a naklady na
¢innosti souvisejici s kotaci matefské
spolecnosti na burze v letech po prvni
kétaci (napt. vypracovani dokumentti
pozadovanych organem dohledu nad
trhem cennych papira).

Néklady podilnikt

Néklady matetské spole¢nosti na vztahy
s investory

Néklady na tiskové konference a ostatni
komunikaci s 1) podilniky mateiské
spolecnosti, ii) finan¢nimi analytiky, iii)
fondy a iv) ostatnimi zac¢astnénymi

Néklady podilnikt
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stranami matei'ské spolecnosti

Studium a realizace kapitalizacni
struktury dcefinych spole¢nosti

Individualni ptistup

Néklady na zvySeni zakladniho kapitalu
dcefiné spolecnosti

Individualni ptistup

Ostatni ¢innost, kterou identifikujete
jako ¢innost podilniki:

Cinnosti souvisejici s pfijetim a
vynucovanim statutarnich pravidel a
pravidel chovani s ohledem na ,,fizeni
spole¢nosti‘ samotnou matefskou
spolecnosti nebo celou skupinou

Néklady podilnika
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