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PREDMLUVA
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spravy.
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Kapitola |

Princip trzniho odstupu

A. Uvod

1.1 Tato kapitola obsahuje zakladni pojednani o principu trzniho odstupu, na némz se clenské
staty OECD shodly jako na mezindrodni normé pro prevodni ceny, kterd by méla byt uzivdna pro
danové ucely skupinami NNP a danovymi spravami. Kapitola pojednava o principu trzniho odstupu,
znovu potvrzuje jeho postaveni jako mezindrodni normy a stanovuje ndvod pro jeho aplikaci.

1.2 Jednaji-li spolu nezavislé podniky, podminky jejich obchodnich a financ¢nich vztahl (napf.
cena prevadéného zboZi nebo poskytovanych sluzeb a podminky prevodu nebo poskytnuti) jsou
obvykle uréovany trznimi silami. Jednaji-li spolu sdruzené podniky, jejich obchodni a financni vztahy
nemusi byt pfimo ovlivnény silami vnéjsiho trhu stejnym zplsobem, ackoliv se sdruzené podniky
casto snazi kopirovat dynamiku trznich sil ve svych obchodech, jak je o tom pojednano v nize
uvedeném odstavci 1.5. Danové spravy by nemély automaticky podezirat sdruzené podniky ze
zmanipulovani svych ziskld. Pti absenci trznich sil nebo pfi pfijeti urcité obchodni strategie mUze byt
skutecné problematické presné stanovit trzni cenu. Je dileZité mit na paméti, Ze potieba provést
Upravy s cilem pfriblizit se co nejvice obchodlim realizovanym na zakladé principu trzniho odstupu
vznika bez ohledu na jakékoliv smluvni zadvazky dohodnuté stranami tykajici se Uhrady urcité ceny,
nebo bez ohledu na Uumysl stran minimalizovat dan. Danova Uprava pfi pouZiti principu trzniho
odstupu se tedy nedotkne vlastnich smluvnich zavazk( mezi sdruzenymi podniky pro nedarnové ucely
a mlzZe byt vhodna i v pfipadech, kdy neexistuje imysl minimalizovat darn nebo se danim vyhnout.
Posuzovani prevodnich cen by nemélo byt zaméfnovano za posuzovani problémd darovych podvodu
¢i unikd, ackoliv pravidla tykajici se prevodnich cen mohou byt pro takovéto ucely uzivana.

1.3 Pokud prevodni ceny nereflektuji trzni sily a princip trzniho odstupu, mohou byt dariové
povinnosti sdruzenych podnik( a dafiové vynosy hostitelskych zemi zkresleny. Proto se ¢lenské staty
OECD dohodly, Ze pro dariové Gcely mohou byt zisky sdruzenych podnik( upraveny do té miry, aby
byla odstranéna tato zkresleni a tak zaji$téno, Ze je principu triniho odstupu ucinéno zadost. Clenské
staty OECD jsou toho ndzoru, Ze pfimérené Upravy je dosazeno zajisténim podminek obchodnich a
financnich vztah(, které lze predpokladat mezi nezavislymi podniky v obdobnych transakcich za
obdobnych okolnosti.

14 Podminky obchodnich a finan¢nich vztahl mezi sdruZenymi podniky mohou rovnéz
deformovat jiné neZ danové faktory. Takovéto podniky mohou byt napfiklad vystaveny protichldnym
vladnim tlakdim (v domaci stejné jako v cizi zemi) v oblasti cel, antidumpingovych poplatk( a devizové
¢i cenové kontroly. Navic zkresleni prevodnich cen mlze byt zplUsobeno poZadavky na hotovostni
toky podniku v ramci skupiny NNP. Vefejné vlastnéna skupina NNP mlzZe pocitovat tlak ze strany
akcionarl, aby na Urovni matefské spolecnosti vykazala vysokou ziskovost, zvlasté pokud se zpravy
pro akcionare nepodavaji na konsolidovaném zakladé. VSechny tyto faktory mohou ovlivnit prevodni
ceny a ¢astku ziskl dosahovanych sdruzenymi podniky v rdmci skupiny NNP.

1.5 Nemélo by se predpokladat, Ze se podminky vytvorené v obchodnich a finan¢nich vztazich
mezi sdruzenymi podniky budou vzdy odliSovat od téch, které by vyzadoval otevieny trh. Sdruzené
podniky v rdmci skupin NNP maji nékdy vyrazny podil autonomie a ¢asto spolu smlouvaji, jako kdyby
byly nezavislymi podniky. Podniky v rdmci svych vztah( se tfetimi stranami i se sdruzenymi podniky
reaguji na ekonomické situace vyplyvajici z trznich podminek. Napfiklad mistni manazefi mohou mit
zdjem na zajisténi vykazovani dobrych zisk(, a proto by nechtéli stanovit ceny, jez by snizovaly zisky
jejich vlastnich spoleénosti. Dafové spravy by mély tyto dvahy mit na zfeteli, aby umoznily ucelné
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rozdéleni svych zdroja pfi vybéru a provadéni Setfeni v oblasti prfevodnich cen. Nékdy se mlze stat,
Ze vztah mezi sdruzenymi podniky miZe ovlivnit vysledek smlouvani. Proto samotny doklad o tom, Ze
bylo tvrdé smlouvano, neni dostacujici pro konstatovani, Ze pfislusné transakce probihaly v souladu
s principem trzniho odstupu.

B. Vyklad principu trzniho odstupu
B.1  Cldnek 9 Modelové smlouvy OECD

1.6 Oficialni vyklad principu trzniho odstupu je obsazen v odstavci 1 ¢lanku 9 Modelové smlouvy
OECD, ktera je zakladem pro dvoustranné dariové smlouvy zahrnujici ¢lenské zemé OECD a ve stale
vétsi mite i neclenské zemé. Clanek 9 stanovi:

,Jsou-li mezi dvéma (sdruzenymi) podniky v jejich obchodnich nebo financnich vztazich
stanoveny ¢i uloZzeny podminky odlisné od podminek, které by existovaly mezi nezavislymi
podniky, pak jakékoliv zisky, kterych by dosahl jeden z podnik(, kdyby nebylo téchto
podminek, avsak z dlvodu téchto podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskl
tohoto podniku a nasledné zdanény*“.

Snahou upravit zisky s odkazem na podminky, které by platily mezi nezavislymi podniky ve
srovnatelnych transakcich a za srovnatelnych okolnosti (tj. vramci ,srovnatelnych nezavislych
transakci“), se princip trzniho odstupu drzi pfistupu, ktery povazuje ¢leny skupiny NNP za samostatné
subjekty spiSe neZ za neoddélitelné ¢asti jediného podniku. ProtoZe ptistup ,samostatnych subjekt’”
zachazi se ¢leny skupiny NNP jako s nezavislymi subjekty, pozornost je zaméfena na povahu obchodl
mezi témito ¢leny a na to, zda se podminky téchto transakci liSi od podminek, které by byly
dohodnuty v ramci srovnatelnych nezavislych transakci. Takovato analyza fizenych a nezdvislych
transakci, kterd je oznacovana jako ,srovnavaci analyza”, predstavuje jadro aplikace principu trzniho
odstupu. Navod tykajici se srovnavaci analyzy je uveden v oddile D a rovnéz v kapitole Ill.

1.7 Je dulezité dat otazku srovnatelnosti do pfislusného kontextu, aby byla zdliraznéna potreba
pfistupu, ktery je na jedné strané vyvazeny z hlediska spolehlivosti, a na druhé strané z hlediska
zatéze, kterou vytvari pro danové poplatniky a dafové sprdvy. Zakladem srovndvaci analyzy je
odstavec 1 ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD, nebot zavadi potrebu:

- Srovnani mezi podminkami (véetné cen, ale nikoliv pouze cen) stanovenymi ¢i uloZzenymi
mezi sdruzenymi podniky, a podminkami, které by byly stanoveny mezi nezavislymi podniky,
a to za uUcelem urceni, zda je prepisovani Ucetnictvi pro ucely vypoctu danovych povinnosti
sdruZzenych podnikd dle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD povoleno (viz odstavec 2
Komentara k ¢lanku 9); a

- Stanoveni zisku, ktery by byl generovan vsouladu s principem triniho odstupu, a to za
Ucelem urcéeni pfipadného rozsahu prepisovani Ucetnich zaznamu.

1.8 Existuje nékolik dlvodl, proc si Clenské staty OECD ijiné staty osvojily princip triniho
odstupu. Hlavnim dlvodem je, Ze tento princip zajistuje pfibliznou rovnost dafiového zachazeni pro
skupiny NNP a pro nezavislé podniky. ProtoZe princip trzniho odstupu stavi sdruzené a nezavislé
podniky pro danové ucely do vice rovnocenného postaveni, zabranuje tak vytvareni danovych
zvyhodnéni ¢i znevyhodnéni, kterd by jinak zkreslovala konkurencni postaveni toho ¢&i onoho typu
subjektu. Vyloucenim téchto danovych otdzek z ekonomického rozhodovani tak princip trzniho
odstupu podporuje rist mezinarodniho obchodu a investic.



1.9 RovnéZ se zjistilo, Ze princip trzniho odstupu ve velké vétSiné pripadd funguje efektivné.
Naptriklad existuje mnoho pfipad(l ndkupu a prodeje komodit a pljcovani penéz, kdy lze nalézt trzni
cenu pouZitou ve srovnatelné transakci srovnatelnymi nezavislymi podniky za srovnatelnych
okolnosti. Existuje rovnéz mnoho pfipadd, kdy je moZné pfislusné srovnani transakci provést na
urovni financénich ukazatell, napfiklad na zakladé prirdzky k ndkladdm, hrubé marze nebo ukazatelt
Cistého zisku. Nicméné existuji zavazné pripady, kdy je slozité a komplikované princip trzniho odstupu
pouZit, naptiklad ve skupindach NNP podnikajicich v integrované produkci vysoce specializovaného
zbozi, nebo obchodujicich s unikatnim nehmotnym majetkem a/nebo poskytujicich specializované
sluzby. Pro takovéto obtizné pripady existuji feSeni, v€etné pouziti transakéni metody rozdéleni zisku
popsané v kapitole Il, ¢asti Il této Smérnice v situacich, kdy se vzhledem k okolnostem daného
pfipadu jedna o nejvhodné;jsi metodu.

1.10  Princip trzniho odstupu je nékterymi povazovan od zdkladu za vadny, nebot pfistup
,samostatnych subjektd” nemusi vidy zohlednovat Uspory z rozsahu a vzijemné vztahy mezi
rozmanitymi cinnostmi vykonavanymi integrovanymi podniky. Neexistuji vSak Siroce pfijimana
objektivni kritéria pro urceni Uspor z rozsahu nebo uZitk(, které prindsi integrace sdruzenych
podnikud. O otazce moznych alternativ k principu trzniho odstupu pojednava oddil C kapitoly lIl.

1.11  Praktickym problémem pfi uplatnéni principu trzniho odstupu je, Ze sdruzené podniky se
zabyvaji transakcemi, kterych by se nezdvislé podniky nezucastnily. Takové transakce nemusi byt
nezbytné motivovany dafiovymi Uniky, avsak mohou se vyskytovat, nebot podnikaji-li spolu navzajem
¢lenové skupiny NNP, celi rozdilnym komerénim okolnostem, neZ by tomu bylo u nezavislych
podnik(. Tam, kde nezavislé podniky zfidka podniknou transakce toho typu, které podnikaji sdruzené
podniky, je tézké pouZit princip trzniho odstupu, protoZe existuje malo pfimych ddkazd, ne-li Zadné, o
tom, jaké podminky by byly stanoveny nezavislymi podniky. Pouha skutec¢nost, Ze urcitou transakci
nelze nalézt mezi nezadvislymi podniky, sama o sobé neznamend, Ze takovato transakce neni
v souladu s principem trzniho odstupu.

1.12  V urcitych pfipadech mize princip trZniho odstupu znamenat administrativni zatéz jak pro
danflového poplatnika, tak pro danovou spravu tim, Ze je tfeba vyhodnotit znaéné mnozstvi
mezinarodnich transakci nejriznéjsich typU. Ackoliv sdruzené podniky standardné vytvareji podminky
transakce v dobé, kdy je podnikana, v urcité chvili mohou byt podniky povinny prokazat, ze tyto
podminky byly v souladu s principem trzniho odstupu (viz pojednani o problémech nacasovani a
dodrZovani predpist v oddilech B a C kapitoly Il a v kapitole V o Dokumentaci). Dafiova sprava rovnéz
mUzZe tento ovérovaci proces zahdjit i nékolik let po uskutecnéni transakci. Danova sprava by pak
prezkoumala jakoukoliv podplrnou dokumentaci vyhotovenou ze strany dariového poplatnika jako
dlikaz, Ze jeho transakce jsou v souladu s principem trzniho odstupu, pficemzZ by rovnéZz mohlo byt
nezbytné shromazdit informace o srovnatelnych nezdvislych transakcich, trznich podminkach, atd. v
dobé, kdy se transakce uskutecnily, a to pro ¢etné a rozlicné transakce. SlozZitost takovéto Cinnosti se
obvykle po uplynuti urcité doby zvysuje.

1.13 Jak danové spravy, tak danovi poplatnici obtizné ziskavaji odpovidajici informace pro aplikaci
principu trZniho odstupu. ProtoZe tento princip zpravidla vyZaduje, aby danovi poplatnici i dafové
spravy vyhodnotili nezavislé transakce a podnikatelské aktivity nezavislych podnikd, a aby je srovnali
s transakcemi a aktivitami sdruzenych podnikl, mlzZe to vyZadovat obrovské mnoiZstvi udajl.
Informace, které jsou dostupné, mohou byt neuplné ¢i tézko interpretovatelné; ostatni informace,
pokud existuji, mohou byt téZko dostupné z divodu jejich geografického umisténi ¢i geografického
umisténi stran, od kterych musi byt ziskany. Navic nemusi byt mozné ziskat informace od nezavislych
podnikd z davod( divérnosti. V jinych pripadech informace o nezavislych podnicich, které by mohly
byt relevantni, nemusi jednoduse existovat, pripadné nemusi existovat zadné srovnatelné nezavislé
podniky — napf. pokud urcité odvétvi dosdhlo vysoké miry integrace. Je dlleZité nezapomenout na
dany cil — tj. ucinit pfiméreny odhad o vysledku principu trzniho odstupu na zdkladé spolehlivych
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informaci. Soucasné je rovnéZ treba pfipomenout, Ze stanoveni prevodnich cen neni exaktni védou,
ale vyzaduje aplikaci Usudku jak na strané danové spravy, tak na strané darfiového poplatnika.

B.2 Prosazeni mezindrodni shody na principu trZzniho odstupu

1.14  Ackoliv ¢lenské zemé OECD uznavaji vySe zminéné problémy, jsou i naddle toho nazoru, ze
princip trzniho odstupu by mél urcovat stanoveni prevodnich cen mezi sdruzenymi podniky. Princip
trzniho odstupu je spravny z teoretického hlediska, nebot se v pfipadech, kdy jsou majetky (napt.
zboZzi a ostatni druhy hmotnych ¢i nehmotnych aktiv) prevddény a sluzby poskytovany mezi
sdruzenymi podniky, nejvice pfiblizuje fungovani volného trhu. Ackoliv nemusi byt vidy jednoduché
aplikovat tento princip v praxi, stanovi obecné odpovidajici vysi pfijmU u jednotlivych ¢lenl skupiny
NNP, ktera je pro danové spravy prijatelna. Toto odrazi ekonomické skutecnosti urcitych fakt a
okolnosti u fizeného danového poplatnika a jako méfitko pfijima normdlni fungovani trhu.

1.15 Odklon od principu triniho odstupu by znamenal zfict se vySe popsaného pevného
teoretického zakladu a ohrozit mezinarodni konsensus, a tim podstatné zvysit riziko dvojiho zdanéni.
ZkuSenosti v oblasti principu triniho odstupu jsou dostatecné Siroké a dlmysiné, aby jak
podnikatelska verejnost, tak danové spravy mohly stanovit podstatnou oblast spole¢ného chapani.
Toto spolecné chapani ma vysokou praktickou hodnotu pro dosazeni cill, jimiz je zajiSténi
pfiméreného danového zakladu v kazdé z jurisdikci a zabranéni dvojimu zdanéni. Tyto zkusenosti by
mély byt zdrojem dalSiho zdokonalovani principu trzniho odstupu, vyttibeni jeho fungovani a zlepseni
jeho spravy tim, Ze budou danovym poplatniklim poskytnuta jasnéjsi voditka a provadény vcasnéjsi
kontroly. Stru¢né feceno cElenské zemé OECD nadale princip trZniho odstupu silné podporuji. Ve
skutecnosti se neobjevila Zadna legitimni Ci redlnd alternativa k tomuto principu. Pristup rozdéleni
globdlniho zisku podle vzorce, obfas zminény jako moznda alternativa, by nebyl pfijatelny ani
z teoretického hlediska, ani z hlediska implementace i praxe. (Viz nize uvedeny oddil C, ktery
pojednava o pfistupu rozdéleni globalniho zisku podle vzorce).

C. Netrzni pristup: rozdéleni globainiho zisku podle vzorce
C.1 Pozadi a popis pFistupu

1.16  Rozdéleni globalniho zisku podle vzorce je nékdy doporucovdno jako alternativa k principu
trzniho odstupu jako prostfedek stanoveni spravné vyse zisku mezi ndrodnimi dafovymi jurisdikcemi.
Metoda se mezi clenskymi staty nepouZziva, ackoliv se o ni nékteré mistni danfové jurisdikce
pokousely.

1.17 Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by rozdélila globalni zisky skupiny NNP na
konsolidovaném zakladé mezi sdruzené podniky v rliznych zemich na zakladé predem urceného a
mechanického vzorce. Pro aplikaci této metody by byly potfebné tfi zakladni komponenty: urceni
jednotky, ktera ma byt zdanéna, tj. které z dcefinych spolecnosti a pobocek skupiny NNP by mél
globalné zdanitelny subjekt zahrnovat; presné stanoveni globalnich zisk(; a stanoveni vzorce, ktery
bude na rozdéleni globalnich zisk( této jednotky pouZit. Vzorec by nejpravdépodobnéji byl zaloZzen na
néjaké kombinaci nakladd, aktiv, objemu mezd a trzeb.

1.18 Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by neméla byt zaménovana s transakénimi
ziskovymi metodami diskutovanymi v oddile B kapitoly Il. Prvné zminéna metoda by pouZila vzorec,
ktery je pro rozdéleni ziskd vSech dariovych poplatnikd pfedem stanoven, zatimco transakéni ziskové
metody pfipad od pripadu srovnavaji zisky jednoho nebo vice sdruzenych podnik( se skutec¢nymi
zisky, kterych by se snaZily dosahnout srovnatelné nezavislé podniky ve srovnatelnych situacich.
Metoda rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by rovnéz neméla byt zaménovana se zvolenou
aplikaci vzorce vyvinutého danovymi spravami ve spoluprdci s uréitym dafiovym poplatnikem nebo
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skupinou NNP po peclivé analyze danych skutecnosti a okolnosti. Takovy vzorec by mohl byt pouzit
v postupu dle vzajemné dohody, v predbézné dohodé o prevodnich cenach, nebo v jiné dvoustranné
¢i mnohostranné dohodé. Takovy vzorec je odvozen z danych skutecnosti a okolnosti darfového
poplatnika, a vyhyba se tedy globdlné ur¢ené a mechanické povaze metod rozdéleni globalniho zisku
podle vzorce.

Cc.2 Srovndni s principem trZniho odstupu

1.19 Rozdéleni globalniho zisku podle vzorce je podporovéno jako alternativa k principu trzniho
odstupu zastanci, ktefi tvrdi, Ze by poskytovalo vétsi administrativni pohodli a jistotu pro darnové
poplatniky. Tito zastanci jsou rovnéz toho ndzoru, Ze metody rozdéleni globalniho zisku podle vzorce
jsou vice v souladu s ekonomickou realitou. Argumentuji, Ze skupina NNP musi byt hodnocena na
celoskupinovém nebo konsolidovaném zakladé, aby byla reflektovana podnikatelska realita vztahu
mezi sdruzenymi podniky ve skupiné. Tvrdi, Ze oddélené ucetnictvi je pro vysoce integrované skupiny
nevhodné, nebot je tézké urdit pfinos jednotlivych sdruzenych podnikl k celkovému zisku skupiny
NNP.

1.20 Vedle téchto argumentl zastanci tvrdi, Ze pristup v podobé rozdéleni globalnich zisk( podle
vzorce shizuje naklady darovych poplatnikd na dodrzovani predpist, nebot vzasadé by byl pro
vnitrostatni danové ucely pfipravovan pouze jeden soubor Ucetnich dokladd pro skupinu.

1.21  Clenské zemé& OECD tyto teze neuznavaji a z nize uvedenych diivod( nepovaziuji rozdéleni
globdlniho zisku podle vzorce za redlnou alternativu k principu trzniho odstupu.

1.22  Nejvyznamnéjsi obavou tykajici se rozdéleni globdlniho zisku podle vzorce je problém se
zavedenim takového systému zplsobem, ktery by chranil proti dvojimu zdanéni a zaroven by zajistil
jediné zdanéni. Aby bylo tohoto dosaZzeno, bylo by potfeba zna¢né mezinarodni koordinace a shody
na predem uréeném vzorci a na sloZeni pfedmétné skupiny. Napfiklad aby se zabranilo dvojimu
zdanéni, musela by nejdfive existovat spolecna dohoda, Ze se tato metoda pouZije, nasledovana
dohodou o méreni globdalniho darfiového zdkladu skupiny NNP, dohodou o uziti spolecného tcetniho
systému, o faktorech, které by mély byt uzity pro rozdéleni dariového zakladu mezi rGzné jurisdikce
(v€etné neclenskych statll), a o tom, jak tyto faktory méfit a vazit. Dosazeni takovéto dohody by bylo
Casové narocné a velmi obtizné. Neni vibec jasné, zda by zemé byly ochotny souhlasit s univerzalnim
vzorcem.

1.23  Pokud by nékteré zemé presto byly ochotny pfijmout rozdéleni globalniho zisku podle vzorce,
nastaly by neshody, protoze kazda zemé by mohla chtit zdlraznit nebo zahrnout do vzorce rGzné
faktory zaloZené na aktivitach nebo faktorech, které prevladaji v jeji jurisdikci. Kazda ze zemi by méla
silnou motivaci vymyslet vahy pro vzorec nebo pro vzorce, které by maximalizovaly vlastni danové
pfijmy dané zemé. Navic by danové spravy musely spolecné posoudit, jak se vyrovnat s potencidlem
pro umeélé presouvani faktord vyroby pouZitych ve vzorci (napf. trzby, kapital) do zemi s nizkymi
danémi. Mohlo by dochazet k obchazeni danovych povinnosti tak, Ze by prvky relevantniho vzorce
byly zmanipulovany, napt. realizaci zbytecnych finanénich transakci, dmyslnym umisténim movitého
majetku, pozadavky, aby urcité spole¢nosti v ramci skupiny NNP udrZovaly Uroven zasob na vyssi
urovni, nez je normalné bézné v nezdvislé spolecnosti tohoto typu, atd.

1.24  Ptechod k systému rozdéleni globalniho zisku na zakladé vzorce by proto znamenal enormni
politickou a administrativni sloZitost a vyzadoval by Uroven mezindrodni kooperace, kterou nelze
v oblasti mezinarodniho zdanéni ocekavat. Takovato mnohostranna koordinace by vyzadovala
zapojeni vSech hlavnich zemi, kde NNP vykonavaiji své ¢innosti. Kdyby nedoslo k tomu, Ze by vSechny
hlavni zemé souhlasily s prijetim metody rozdéleni globalniho zisku na zakladé vzorce, Celily by NNP
bfemenu dodrZovani pravidel dvou zcela odliSnych systémdi. Jinymi slovy, pro stejné soubory
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transakci by musely vypocitat zisky svych ¢lend na zédkladé dvou zcela odliSnych méfitek. Takovyto
vysledek by v kazdém pripadé vytvarel potencial dvojiho zdanéni (nebo nedostatecného zdanéni).

1.25 Kromé vyse uvedeného problému dvojiho zdanéni existuji dalSi vyznamné obavy. Jednou
takovou obavou je, ze pfedem urcené vzorce jsou svévolné a prehlizeji podminky trhu, zvlastni
okolnosti jednotlivych podnik( a vlastni rozdéleni zdroji ze strany vedeni. Vytvareji tak rozdéleni
ziskd, které nemusi byt vyrazem vérného vztahu ke specifickym skuteénostem tykajicim se transakce.
Konkrétné pak vzorec zaloZzeny na kombinaci naklad(, aktiv, objemu mezd a trzeb implicitné zavadi
pevnou miru zisku na ménovou jednotku (napf. dolar, euro, jen) pro kazdy prvek u kazdého clena
skupiny a v kazdé danové jurisdikci, bez ohledu na rozdily ve funkcich, majetku, rizicich a vykonnosti,
a bez ohledu na rozdily mezi ¢leny skupiny NNP. Takovyto pfistup by mohl potencidlné pridélit zisky
subjektu, ktery by v pripadé, Ze by vystupoval jak nezavisly podnik, utrpél ztraty.

1.26  DalSim problémem pfistupu rozdéleni globalniho zisku podle vzorce je vyrovnani se s pohyby
ménovych kurzl. Ackoliv mohou pohyby ménovych kurzi komplikovat aplikaci principu trzniho
odstupu, nemaji stejny dopad jako u pfistupu rozdéleni pfijmd podle vzorce. Princip trZzniho odstupu
je lépe vybaven, aby se vyrovnal sekonomickymi dlsledky pohybl ménovych kurz(, protoZe
vyZaduje analyzu specifickych skutecnosti a okolnosti danového poplatnika. Jestlize vzorec zavisi na
nakladech, vysledek aplikace rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by byl takovy, Ze pokud by
urcitda ména v jedné zemi posilila vici jiné méné, ve které sdruzeny podnik vede své Ucetnictvi, byl by
vétsi podil zisku pridélen podniku v prvni zemi, aby odrazel naklady na objem jeho mezd nominalné
zvySené fluktuaci mény. Podle pfristupu rozdéleni globalniho zisku podle vzorce by tedy pohyby
ménovych kurzl v tomto pfipadé vedly ke zvySeni ziskll sdruzeného podniku podnikajiciho se silnéjsi
ménou, zatimco posilujici ména v dlouhodobém horizontu zplsobuje, Ze exporty jsou méné
konkurencni a tlaci na zisky smérem dold.

1.27  Vrozporu s tvrzenimi zminénych zastancd mohou metody rozdéleni globalniho zisku podle
vzorce ve skutecnosti pfedstavovat netinosné naklady na dodrZzovani predpist a netinosné pozadavky
na Udaje, nebot by musely byt shromazdény informace o celé skupiné NNP a predlozeny v kazdé
jurisdikci na zdkladé mény a ucetnich a danovych pravidel dané jurisdikce. Pozadavky na
nez podle pfistupu ,,samostatnych subjektd” v rdmci principu trzniho odstupu. Naklady na pfistup
rozdéleni globalnich pfijma by se dale zvysily, kdyby se vSechny zemé neshodly na prvcich vzorce
nebo na zplsobu, kterym by mély byt tyto prvky méreny.

1.28  Tézkosti by rovnéz vyvstaly pfi stanoveni trzeb kazdého ¢lena a pfi ocenéni majetku (napf.
pofizovaci naklady versus trzni hodnota), zvlasté pfi ocefiovani nehmotného majetku. Tyto téZzkosti
by byly zhorSeny existenci rozdilnych Ucetnich standardd napftic¢ danovymi jurisdikcemi a existenci
mnoha mén. U&etni standardy mezi zemémi by musely byt sjednoceny, aby se dosahlo smysluplné
miry zisku pro celou skupinu NNP. Nékteré ztéchto problémi - napfiklad ocenéni hmotného a
nehmotného majetku — samoziejmé existuje i v ramci principu trZniho odstupu, ackoliv u néj bylo
dosazeno vyznamného pokroku, zatimco v ramci rozdéleni globalniho zisku Zadnda schidna feseni
predloZena nebyla.

1.29 Metoda rozdéleni globdalniho zisku podle vzorce by vyustila ve zdanéni skupiny NNP na
konsolidovaném zakladé, a proto se ziika pfistupu ,samostatnych subjekt(”. V dasledku toho
nemuze z praktického hlediska metoda rozdéleni globalnich pfijm0 uznavat dllezité geografické
rozdily, vykonnost jednotlivych spolecnosti a ostatni faktory specifické pro jednu spole¢nost nebo
podskupinu v ramci skupiny NNP, které mohou pfi stanoveni rozdéleni ziskii mezi podniky v rdznych
danovych jurisdikcich hrat legitimni roli. Naproti tomu princip trzniho odstupu pfipousti, Ze sdruzeny
podnik mlzZe byt samostatnym ziskovym nebo ztratovym stfediskem s individudlni charakteristikou a
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ekonomicky mize dosahovat zisku, i kdyZz je zbytek skupiny NNP ztratovy. Pfistup rozdéleni
globalniho zisku neni dostatecné flexibilni, aby Fadné zohlednil tyto moznosti.

1.30 Prehlizenim vnitroskupinovych transakci pro ucely vypocétu konsolidovanych zisk( klade
metoda rozdéleni globalniho zisku otazky o relevantnosti ukladani srazkovych dani na preshranicni
platby mezi cleny skupiny a zdrovenn odmitd fadu pravidel, kterd jsou soucdsti dvoustrannych
danovych smluv.

1.31 Pokud nebude pfistup rozdéleni globdlniho zisku podle vzorce zahrnovat vSechny ¢leny
skupiny NNP, musi si ponechat pravidla pro ,samostatné subjekty” pro styk mezi ¢asti skupiny, ktera
je predmétem rozdéleni globdlniho zisku, a zbytkem skupiny NNP. Rozdéleni globalniho zisku by
nemohlo byt pouZito pro ocenéni transakci mezi skupinou aplikujici toto rozdéleni a zbytkem skupiny
NNP. Zfejmou nevyhodou této metody tedy je, Ze nenabizi celkové feseni pro rozdéleni zisk( skupiny
NNP, ledaze by tato metoda byla pouzita pro cely podnik. Takovyto ptistup by byl pro jednu dariovou
spravu opravdu tézkym ukolem, vezmeme-li v Uvahu velikost a rozsah operaci velkych skupin NNP, a
informaci, které by byly potfebné. Skupina NNP by pak byla v kazdém pripadé rovnéz povinna vést
oddélené ucetnictvi pro korporace, které nejsou pro Ucely rozdéleni globalnich prijm0 ¢leny skupiny
NNP, ale presto jsou sdruzenymi podniky jednoho nebo vice ¢lenli skupiny NNP. Mnoho narodnich
komercnich a ucetnich pravidel ve skutecnosti stale vyZzaduje aplikaci trZznich cen (napf. celni
pravidla). Bez ohledu na danova ustanoveni by tedy danovy poplatnik musel fadné uctovat kazdou
transakci na zakladé trznich cen.

C.3 Odmitnuti netrZnich metod

1.32  Zvyse uvedenych davodl clenské staty OECD zdUrazhuji svoji podporu shody na uZiti
principu trZniho odstupu, kterd se béhem let mezi clenskymi a neclenskymi zemémi vytvofrila, a
souhlasi s tim, Ze teoreticka alternativa k principu trZzniho odstupu predstavovand rozdélenim
globalnich ziskli podle vzorce by méla byt odmitnuta.

D. Jak uplatiovat princip trzniho odstupu
D.1 Srovndvaci analyza
D.1.1 DdaleZitost srovndvaci analyzy a vyznam pojmu ,,srovnatelny”

1.33  Aplikace principu trzniho odstupu je obecné zaloZena na srovnani podminek rizené transakce
s podminkami transakci mezi nezavislymi podniky. Aby takova srovnani byla uZite¢na, musi byt
ekonomicky relevantni charakteristiky srovnavanych situaci dostatecné srovnatelné. Byt srovnatelny
znamena, Ze zadny z rozdil( (pokud néjaké existuji) mezi srovnadvanymi situacemi by nemohl zdvazné
ovlivnit podminku, ktera je v metodologii provéfovana (napf. cenu nebo rozpéti), nebo Ze mohou byt
ucinény primérené presné Upravy, aby byly vylouc¢eny dopady takovych rozdil(. Pfi uréovani stupné
srovnatelnosti, véetné toho, jaké uUpravy jsou nezbytné pro jeji vytvoreni, je tfeba pochopit, jak
nezavislé spolecnosti vyhodnocuji potencidlni transakce. Detailni pokyny k provadéni srovnavaci
analyzy jsou uvedeny v kapitole III.

1.34  Nezavislé podniky budou pfi hodnoceni podminek potencialnich transakci srovndvat transakci
s jinymi moznostmi, které se jim realné naskytuji, a vstoupi do urcité transakce pouze tehdy, pokud
nemaji jinou, zietelné lakavéjsi alternativu. Je naptiklad nepravdépodobné, aby podnik pfijal cenu
nabizenou za jeho vyrobek jinym nezdvislym podnikem, pokud vi, Ze jini potencidlni zakaznici jsou
ochotni za obdobnych podminek zaplatit vic. Tato poznadmka je relevantni v otazce srovnatelnosti,
nebot nezavislé podniky by obecné braly v Gvahu jakékoliv ekonomicky relevantni rozdily mezi
moznostmi, které se jim pri hodnoceni téchto moZnosti realné nabizeji (jako rozdily v drovni rizika

12



nebo jiné faktory srovnatelnosti, o nichZ je pojednano nize). Proto by pfi srovnavani, které pouziva
princip trzniho odstupu, mély danové spravy rovnéz zohlednovat tyto rozdily pro stanoveni, zda
existuje srovnatelnost mezi srovnavanymi situacemi, a které Upravy mohou byt nezbytné k jejimu
dosazeni.

1.35 Vsechny metody, které vyuzivaji princip trzniho odstupu, je moZné spojit s pojetim, ze
nezavislé podniky zvaZuji nabizené moznosti a pfi srovnavani jedné moZnosti s druhou zvazuji
jakékoliv rozdily mezi nimi, které by vyznacné ovlivnily jejich hodnotu. Napfiklad pred nakupem
vyrobku za danou cenu by se béiné ocekdvalo, Ze nezavislé podniky budou zvaZovat, zda nemohou
koupit tentyz vyrobek od jiného subjektu za nizsi cenu. Proto, jak se o tom hovofi v kapitole Il, ¢asti ll,
metoda srovnatelné nezavislé ceny srovnava fizenou transakci s obdobnymi nezavislymi transakcemi,
aby poskytla pfimy odhad ceny, na niz by se shodly strany, pokud by se pfimo Fidily trzni alternativou
k fizené transakci. Metoda vSak predstavuje méné spolehlivou alternativu k transakcim realizovanym
na zdkladé principu triniho odstupu, pokud nejsou vSechny charakteristiky téchto nezavislych
transakci, které vyznamné ovliviiuji cenu uétovanou mezi nezavislymi podniky, srovnatelné. Obdobné
metoda ceny pfi opétovném prodeji a metoda nakladl a prirdzky srovndavaji hrubé ziskové rozpéti
dosazené v tizené transakci s hrubym ziskovym rozpétim dosazenym v podobnych nezdvislych
transakcich. Srovnani poskytuje odhad hrubého ziskového rozpéti jedné ze stran, pokud by
vykonavala stejné funkce pro nezavislé podniky, a proto poskytuje i odhad Uhrady, kterou by tato
strana poZadovala, a druha strana by byla ochotna ji zaplatit za vykon téchto funkci dle principu
trzniho odstupu. Ostatni metody, o nichzZ se pojedndva v kapitole Il, ¢asti lll, jsou zaloZzeny na srovnani
ukazatelU Ccistého zisku (napf. ziskovych rozpéti) mezi nezdvislymi a sdruzenymi podniky, a jsou
uzivany jako prostfedek odhadu zisk(, kterych by jeden ¢i kazdy sdruzeny podnik dosahl, pokud by
jednal pouze s nezavislymi podniky, a proto by jim uhrady, jez by tyto podniky pozadovaly v souladu
s principem trzniho odstupu, musely kompenzovat jejich zdroje v tizené transakci. Pokud mezi
jednotlivymi srovndavanymi situacemi existuji rozdily, které by podstatnym zplsobem ovlivnily dané
srovnani, je nezbytné provést Upravy srovnatelnosti (pokud je to moziné), aby byla zvysSena
spolehlivost srovnani. Proto samotna primérnd ndvratnost vdaném primyslovém odvétvi
nepfizplsobend konkrétnimu pripadu nemlzZe vZzadném pripadé nastolit podminky v souladu
s principem trzniho odstupu.

1.36 Jak je poznamendno vyse, pfi tomto srovnavani se musi zohledfiovat podstatné rozdily mezi
srovndvanymi transakcemi nebo podniky. Aby se uréil stupen skuteéné srovnatelnosti a pak se
provedly prislusné Upravy pro zajisténi trznich podminek (nebo jejich rozsah), je nezbytné srovnavat
vlastnosti transakci nebo podnik(l, které by ovlivnily podminky transakci realizovanych v souladu
s principem trzniho odstupu. Vlastnosti ¢i ,faktory srovnatelnosti®, které by mohly byt vramci
urcovani srovnatelnosti dllezité, zahrnuji charakteristiku prevadéného majetku ¢i sluzeb, funkce
vykondvané stranami (pficemzZ se bere v Uvahu pouZivany majetek a podstoupené riziko), smluvni
podminky, ekonomické okolnosti stran a podnikatelské strategie sledované stranami. Tyto faktory
jsou podrobnéji diskutovany v nize uvedené pododdile D.1.2.

1.37  Mira, ve které kaZdy z téchto faktor( ovliviiuje uréeni srovnatelnosti, bude zaviset na povaze
fizené transakce a na metodé pouZité pro stanoveni ceny. Pro diskusi o relevantnosti téchto faktor(
z hlediska aplikace urcité metody pro stanoveni ceny — viz Uvahy o téchto metodach v kapitole II.

D.1.2  Faktory urcujici srovnatelnost

1.38 Odstavec 1.36 odkazuje na pét faktort, které mohou byt dileZité pfi uréovani srovnatelnosti.
Vramci provadéni srovnani je povaha posouzeni téchto péti faktorl srovnatelnosti dvoji — tj.
zahrnuje posouzeni faktor(, které ovliviuji fizené transakce dariového poplatnika, a posouzeni
faktor(, které ovliviiuji nezavislé transakce. Pfi hodnoceni relativni dileZitosti jakychkoliv chybéjicich
informaci o moznych srovnatelnych transakcich, které se mohou pfipad od pfipadu lisit, je nezbytné
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vzit v Uvahu povahu fizenych transakci i pfijatou metodu pro stanoveni prevodnich cen (viz kapitola Il
Informace o metodach prevodnich cen). Informace o vlastnostech vyrobkl mohou byt dilezitéjsi,
pokud je pouZita metoda srovnatelné nezavislé ceny, nez pokud se jednd o transakéni metodu
Cistého rozpéti. Pokud lze divodné predpokladat, Ze neupraveny rozdil pravdépodobné nebude mit
podstatny dopad na srovnatelnost, neméla by byt pfedmétna nezavisla transakce odmitnuta jako
potencialné srovnatelna, a to i pres skutecnost, Ze nékteré informace chybéji.

D.1.2.1 Charakteristické vlastnosti majetku nebo sluzeb

1.39 Rozdily ve specifickych vlastnostech majetku nebo sluzeb ¢asto alespon castecné vysvétluji
rozdily v jejich cené na volném trhu. Proto m{ze byt pfi uréeni srovnatelnosti fizenych a nezavislych
transakci srovnani téchto vlastnosti uZiteéné. Vlastnosti, které lze povaZovat za dulezité, jsou: v
pripadé prevodl hmotného majetku - fyzické vlastnosti majetku, jeho kvalita a spolehlivost,
dostupnost a objem nabidky; v pfipadé poskytovani sluzeb - povaha arozsah sluzeb; a v pfipadé
nehmotného majetku - forma transakce (napt. licence nebo prodej), typ majetku (napf. patent,
obchodni znacka nebo know-how), délka a stupen ochrany nebo predpokladané zisky z uziti majetku.

1.40 V zavislosti na zvolené metodé prevodni ceny je nezbytné tomuto faktoru prisoudit vétsi Ci
mensi vahu. Z hlediska metod popsanych v kapitole Il této Smérnice je pozadavek na srovnatelnost
majetku nebo sluzeb nejpfisnéjsi pro metodu srovnatelné nezavislé ceny. Vramci metody
srovnatelné nezavislé ceny mohou mit jakékoliv podstatné rozdily ve vlastnostech majetku ¢i sluzeb
vliv na cenu, pficemZ pouziti téchto vlastnosti by vyzadovalo vhodnou uUpravu (viz predevsim
odstavec 2.15). Pfi pouZiti metody ceny pti opétovném prodeji a metody nakladd plus prirazky
existuje mnohem mensi pravdépodobnost, Ze nékteré rozdily ve vlastnostech majetku nebo sluzeb
budou mit podstatny vliv na hrubé ziskové rozpéti nebo ptirazku k nakladlm (viz predevsim odstavce
2.23 a 2.41). Rozdily ve vlastnostech majetku nebo sluzeb rovnéz hraji mensi roli u transakcnich
ziskovych metod nez v pfipadé tradi¢nich transakénich metod (viz pfedevsim odstavec 2.69). To vsak
neznamend, Ze pfi aplikaci téchto metod lze otdzku srovnatelnosti vlastnosti majetku nebo sluzeb
zcela ignorovat, protoze rozdily vyrobkl mohou zahrnovat ¢i odrazet rozdilné realizované funkce,
pouzivany majetek a/nebo podstoupenad rizika zkoumané smluvni strany. Informace o zkoumané
smluvni strané viz odstavce 3.18 az 3.19.

1.41  V praxi bylo pozorovano, zZe srovnavaci analyzy pro metody zaloZzené na ukazatelich hrubého
nebo Cistého zisku ¢asto kladou vétsi diraz na funkéni podobnosti nez na produktové podobnosti.
V zavislosti na skutecnostech a okolnostech konkrétniho pripadu mize byt pfipustné rozsitit rozsah
srovndvaci analyzy o nezdvislé transakce zahrnujici vyrobky, které jsou rozdilné, pokud jsou
realizovany podobné funkce. Avsak schvdleni takovéhoto pfistupu zavisi na dopadech, které
produktové rozdily maji na spolehlivost srovnani, a také na tom, zda jsou k dispozici spolehlivéjsi
Udaje. Pred rozsifenim hledani o vétsi pocet potencidlné srovnatelnych nezavislych transakci
zalozenych na podobnych realizovanych funkcich je vsak nezbytné zvazit, zda existuje
pravdépodobnost, Ze takovéto transakce pfinesou spolehlivé srovnatelné Udaje pro danou fizenou
transakci.

D.1.2.2 Funk¢ni analyza

1.42  Pti obchodovani mezi dvéma nezavislymi podniky bude Uhrada obvykle odrazet funkce, které
kazdy z podnik( vykonava (pficemz se bere v Uvahu pouzivany majetek a podstoupené riziko). Proto
je pri urceni, zda jsou fizené a nezavislé transakce nebo subjekty srovnatelné, nutna funkcni analyza.
Tato funkéni analyza se snazi identifikovat a srovnat ekonomicky vyznamné realizované cinnosti a
odpovédnosti, pouZity majetek a rizika podstoupena stranami prislusnych transakci. Pro tento ucel by
mohlo byt prospésné chapat strukturu a organizaci skupiny a to, jak tyto faktory ovliviiuji kontext, ve
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kterém dany danovy poplatnik podnikd. Bude rovnéz relevantni urcit zakonna prava a zdkonné
zavazky danového poplatnika v ramci realizace danych funkci.

1.43  Mezi funkce, které by danovi poplatnici a dafiové spravy méli identifikovat a porovnat, patfi
napfiklad navrhovani, vyroba, montdZ, vyzkum a vyvoj, poskytovani sluzeb, nakup, distribuce,
marketing, propagace, doprava, financovani a fizeni. Mély by byt identifikovdny zakladni funkce
provadéné zkoumanou stranou. Nasledné by mély byt provedeny Upravy tykajici se jakychkoliv
podstatnych odchylek od funkci provadénych nezdvislymi podniky, se kterymi je dand strana
srovndavana. Zatimco jedna strana mUze provadét celou fadu funkci v poméru k funkcim druhé strany
transakce, daleZitd je ekonomickd vyznamnost téchto funkci ve smyslu jejich frekvence, povahy a
hodnoty pro ptislusné strany transakce.

1.44  Funkéni analyza by méla zohlednovat typ pouzivaného majetku, jako jsou stroje a vybaveni,
uziti hodnotného nehmotného majetku atd., a dale by méla zohlednovat povahu pouzitého majetku,
jako je stari, trzni hodnota, umisténi, dostupna ochrannd prava majetku atd.

1.45  Rizené a nezavislé transakce a subjekty nejsou srovnatelné, pokud existuji vyznamné rozdily v
podstoupenych rizicich, u nichZ nelze provést vhodné Upravy. Funkcni analyza neni Uplna, pokud se
neberou v Uvahu vyznamna rizika predpokladana u kazdé ze stran, nebot prevzeti nebo postoupeni
rizik by ovlivnilo podminky transakce mezi sdruzenymi podniky. Na volném trhu musi obvykle byt
prijeti zvySeného rizika kompenzovano zvysenim predpokladaného vynosu, ackoliv skutecny vynos se
mUze, ale nemusi zvysit, v zavislosti na mire, ve které jsou rizika skute¢né realizovana.

1.46  Typy rizik, ktera se berou v Uvahu, jsou trzni rizika, jako vstupni naklady a kolisani vystupni
ceny; riziko ztraty spojené s investici do majetku, stroji a vybaveni a s jejich uzivanim; riziko Gspéchu
nebo nelspéchu investice do vyzkumu avyvoje; financni rizika jako rizika zplsobend pohyby
ménovych kurzl ¢i Urokové miry; Gvérova rizika; atd.

1.47  Vykonavané funkce (pricemz se bere v Uvahu pouzivany majetek a podstoupena rizika) budou
do urcité miry uréovat rozloZeni rizik mezi stranami, a tedy i podminky, které by kazidd ze stran
ocekdavala pfi trznim obchodovani. Napriklad pokud na sebe distributor bere odpovédnost za
marketing a reklamu tim, Ze do téchto cinnosti investuje své vlastni zdroje, bude mit pravo na
primérené vyssi ocekdvany vynos z této ¢innosti, a podminky takovéto transakce budou rozdilné od
situace, kdy distributor funguje pouze jako agent, kterému jsou hrazeny jeho ndklady, a ktery obdrzi
pfijem odpovidajici jeho cinnosti. Obdobné se dd ocekdvat, Ze smluvni vyrobce nebo smluvni
poskytovatel vyzkumu, ktery na sebe nebere zadné vyznamné riziko, bude mit ndrok pouze na
omezeny vynos.

1.48 V souladu s nize uvedenou diskusi tykajici se smluvnich podminek se miZe rovnéz zvazit, zda
je udajné rozlozeni rizik v souladu s ekonomickou podstatou transakce. V tomto ohledu by se chovani
stran mélo obecné brat jako nejlepsi dikaz potvrzujici skutecné rozlozeni rizik. Jestlize napfiklad
vyrobce proddva zbozi sptiznénému distributorovi v jiné zemi a smlouva danového poplatnika
naznacuje, ze distributor ptijima vesSkera kurzova rizika tykajici se této fizené transakce, avsak ve
skutecnosti se ukaze, Ze prevodni cena je upravena tak, aby ochrénila distributora od dopad( pohybu
ménovych kurzl, pak by danové spravy mohly tdajné rozloZeni kurzového rizika pro danou fizenou
transakci napadnout.

1.49 Dalsim faktorem, ktery je tfeba pfi zkoumani ekonomické podstaty Udajného rozloZeni rizika
zvazit, je dasledek takového rozloZeni v trini transakci. Pfi nezavislém obchodovani dava obecné
smysl, aby strany prevzaly vétsi podil takovych rizik, nad kterymi maji relativné vétsi kontrolu.
Naptiklad predpokladejme, Ze spolecnost A uzavie smlouvu na vyrobu a dodavku zboZi se spoleénosti
B, pricemz objem vyroby a doddvky bude podléhat rozhodnuti spolecnosti B. V takovémto pripadé
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nebude pravdépodobné, aby spolecnost A souhlasila, Ze na sebe vezme podstatné riziko skladovych
zasob, nebot nad vysi zdsob nemd Ziadnou kontrolu, zatimco spolecnost B tuto kontrolu ma.
Samoziejmé existuje mnoho rizik, jako je riziko obecného podnikatelského cyklu, nad kterym typicky
nema zadna ze stran podstatnou kontrolu, a které mUzZe byt pfi nezavislé transakci alokovano na
jednu ¢i druhou stranu. Je potieba provést analyzu, ktera by urcila, do jaké miry kazda ze stran
takovato rizika v praxi nese.

1.50 Pti zkoumani otdzky, do jaké miry kazda ze stran transakce nese kurzové ¢i Urokové riziko,
bude obvykle nezbytné zvazit do jaké miry, a jestli vibec, ma dariovy poplatnik a/nebo skupina NNP
podnikatelskou strategii, kterd se zabyva minimalizaci nebo fizenim takovychto rizik. Bézné se
pouZzivaji zajistovaci obchody (hedging), terminované smlouvy, kupni ¢i prodejni opce, swapy, atd., a
to jak ,na trhu“, tak ,mimo trh“. Clenové skupiny NNP mohou rovnéi vyuZivat zajisténi ze strany
jinych sdruzenych podnikdl, predevsim ve financénim sektoru. Pokud strana, ktera nese podstatné trzni
riziko, odmitne zajistit si svou angaZovanost, mlzZe to odrazet rozhodnuti, Ze dané riziko prijima,
pripadné to mlze odrazet rozhodnuti, Ze se postara o zajisténi daného rizika ze strany jiného podniku
vramci skupiny NNP. Tyto a jiné strategie tykajici se zajisténi/nezajisténi rizik by mohly vést
k nepfesnému stanoveni ziskl vramci konkrétni jurisdikce (pokud jiz nejsou zohlednény v ramci
analyzy prevodni ceny).

1.51 V nékterych pripadech bylo argumentovano, Ze relativni nedostatek presnosti funkéni analyzy
moznych externich srovnatelnych transakci (viz definice v odstavci 3.24) mUZe byt vyvazen velikosti
vzorku externich udajl. Avsak kvantita v Zzadném pfipadé nevynahradi Spatnou kvalitu udaja pro
sestaveni dostatecné spolehlivé analyzy. Viz odstavce 3.2, 3.38 a 3.46.

D.1.2.3 Smluvni podminky

1.52  Smluvni podminky transakce pfi nezavislém obchodovani obecné explicitné ¢i implicitné
definuji, jak budou mezi strany rozdéleny odpovédnosti, rizika a prinosy. Analyza smluvnich
podminek by jako takova méla byt soucasti vySe uvedené funkcni analyzy. Podminky transakce
mohou byt kromé pisemné smlouvy rovnéZz obsazeny v korespondenci ¢i jiné komunikaci mezi
stranami. Pokud neexistuji pisemné podminky, smluvni vztahy stran musi byt odvozeny z jejich
chovani a z ekonomickych zasad, kterymi se obecné fidi vztahy mezi nezavislymi podniky.

1.53  Vramci transakci mezi nezavislymi podniky rozdilnost zajma jednotlivych stran zajistuje, ze
budou zpravidla pozadovat, aby druha strana dodrzela podminky smlouvy, pfiCemzZz smluvni
podminky budou ndsledné obecné ignorovany ¢i upraveny pouze v pfipadé, Ze je to v zdjmu obou
smluvnich stran. Stejna rozdilnost zajmu vSak nemusi existovat v pfipadé sdruzenych podnikd. Je tedy
dilezité zkoumat, zda je jednani smluvnich stran vsouladu s podminkami smlouvy, nebo zda
z jednani stran vyplyva, Ze smluvni podminky nebyly dodriovany/jsou predstirané. V takovychto
pfipadech je pro urceni skutecnych podminek transakce nezbytna dalsi analyza.

1.54 Vpraxi mohou byt informace tykajici se smluvnich podminek potencidlné srovnatelnych
nezavislych transakci omezené nebo nedostupné, predevsim pokud jsou zakladem analyzy externi
srovnatelné transakce. Vliv nedostatku informaci na uréeni srovnatelnosti se bude lisit v zavislosti na
druhu zkoumané transakce a na druhu aplikované metody pro stanoveni prevodni ceny — viz
odstavec 1.38. Naptiklad pokud je predmétem fizené transakce licenéni smlouva na vyuzivani prav
dusevniho vlastnictvi a metodou pro stanoveni prevodni ceny je metoda srovnatelné nezavislé ceny,
budou informace tykajici se klicovych smluvnich podminek nezavislych licenci (napt. doba trvani
licence) pravdépodobné kritické pro urceni, zda takovéto nezavislé licence predstavuji spolehlivé
srovnatelné transakce pro predmétnou fizenou transakci.
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D.1.2.4 Ekonomické okolnosti

1.55 Nezavislé ceny se mohou na rlznych trzich rozchazet, a to dokonce i u transakci, které se
tykaji stejného majetku nebo sluZzeb. Aby tedy bylo dosazeno srovnatelnosti, je tfeba, aby trhy, na
kterych nezavislé a sdruzené podniky funguji, nemély rozdily s podstatnym dopadem na cenu, nebo
aby bylo moZné provést prislusné Upravy. Na prvnim misté je nezbytné identifikovat relevantni trh
nebo trhy a brat pfitom v Gvahu dostupné substitucni zbozi nebo sluzby. Mezi ekonomické okolnosti,
které mohou byt relevantni pro uréeni srovnatelnosti trhi, patfi geografické umisténi; velikost trh(;
rozsah konkurence na trzich a vzdjemné konkurenéni postaveni kupujicich a prodavajicich;
dostupnost (a riziko z ného pramenici) substituéniho zboZi a sluzeb; uroven nabidky a poptavky na
trhu jako celku a v urcitych oblastech, je-li to relevantni; kupni sila spotrebitele; povaha a rozsah
statni regulace trhu; vyrobni naklady véetné nakladll na pldu, pracovni silu a kapital; naklady na
dopravu; uroven trhu (napf. maloobchod nebo velkoobchod); datum a ¢as transakce; a tak dale.
Skutecnosti a okolnosti konkrétniho ptipadu uréi, zda maji rozdily v ekonomickych okolnostech
podstatny dopad na cenu, a zda je mozné provést primérené presné Upravy za Ucelem eliminace
dopadu takovychto rozdilt — viz odstavec 1.38.

1.56 Existence cyklu (hospodarského, podnikatelského nebo vyrobkového) je jednou
z ekonomickych okolnosti, které ovliviiuji srovnatelnost. V souvislosti s vyuZitim Gdaji za nékolik let
v pfipadé existence cykl — viz odstavec 3.77.

1.57 Geograficky trh je dalsim ekonomickym faktorem, ktery ovliviiuje srovnatelnost. Identifikace
relevantniho trhu pfedstavuje konkrétni otazku. U nékterych odvétvi mohou byt velké regionalni trhy
zahrnujici nékolik zemi pfimérené homogenni, zatimco u jinych odvétvi mohou existovat velmi
zasadni rozdily mezi jednotlivymi narodnimi trhy (nebo dokonce v ramci téchto narodnich trha).

1.58 V ptipadech, kdy jsou podobné Fizené transakce realizovany skupinou NNP v nékolika zemich
a ekonomické podminky v téchto zemich jsou ve skutec¢nosti pfimérené homogenni, mize byt pro
danou skupinu NNP vhodné ve véci podpory politiky prevodnich cen této skupiny v souvislosti
s urcitou skupinou zemi vychdazet ze srovnavaci analyzy pro nékolik zemi. Existuje vSsak mnoho situaci,
kdy skupina NNP nabizi v kazdé zemi vyznamné odlisné rady vyrobkd ¢i sluzeb a/nebo v kazdé
z téchto zemi realizuje vyznamné odlisné funkce (pfi vyuziti vyznamné odliSnych aktiv a pfi pfijeti
vyznamné odlisnych rizik), a zaroven také existuji situace, kdy jsou podnikatelské strategie a/nebo
ekonomické okolnosti dané skupiny vyznamné odlisné. V takovychto pripadech muize shodny pfistup
pro nékolik zemi snizit spolehlivost.

D.1.2.5 Podnikatelské strategie

1.59  Pfi uréovani srovnatelnosti pro ucely prevodnich cen je tfeba zkoumat rovnéz podnikatelské
strategie. Podnikatelské strategie budou brat v ivahu mnoho aspektll podniku, jako jsou inovace a
vyvoj nového vyrobku, mira diverzifikace, averze k riziku, hodnoceni politickych zmén, existujici a
pldnované pracovni zakony, doba trvani ujedndni a ostatni faktory souvisejici s kazdodennim
chovanim podniku. Takové podnikatelské strategie je tfeba pti stanoveni srovnatelnosti fizenych a
nezavislych transakci a podnikl zohlednit.

1.60 Mezi podnikatelské strategie mohou také patfit projekty pronikdni na trh. Danovy poplatnik
usilujici o proniknuti na urcity trh nebo o zvyseni svého triniho podilu by mohl za svij vyrobek
docasné uctovat cenu, kterd je niz$i nez cena za jinak srovnatelné vyrobky na shodném trhu. Navic
danovy poplatnik, ktery se snaZi vstoupit na novy trh nebo rozsifit (nebo ubranit) svij podil na trhu,
by mohl mit docasné wvyssi ndklady (napf. kvali startovnim nakladdm nebo kvili zvysené
marketingové ¢innosti), a tak by mohl dosahnout nizsich zisk(l nez jini danovi poplatnici podnikajici na
tomtéz trhu.
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1.61  Otazky nacasovani mohou pro dariové spravy znamenat zvlastni problém pfi posuzovani
toho, zda danovy poplatnik sleduje podnikatelskou strategii, kterd ho odliSuje od potencidlnich
srovnatelnych subjektl. Nékteré podnikatelské strategie, jako strategie zahrnujici pronikani na trh
nebo rozsifeni trzniho podilu, znamenaji sniZzeni soucasnych ziskl dariového poplatnika pti ocekavani
zvySenych budoucich zisk(. JestliZe tyto zvySené zisky nebudou v budoucnosti realizovany, protoze
udajna podnikatelskd strategie nebyla ve skute¢nosti danovym poplatnikem provadéna, pak mohou
pravni prekazky zabranit danové spravé znovu prozkoumat drivéjsi dariova obdobi. Alespon ¢astecné
z tohoto dlvodu mohou darové spravy chtit podrobit otdazku podnikatelskych strategii zvlastnimu
pfezkoumani.

1.62  Pri posuzovani toho, zda danovy poplatnik sledoval uréitou podnikatelskou strategii, jez
docasné snizila jeho zisky vyménou za vyssi zisky v delSim obdobi, je tfeba zvazit nékolik faktord.
Danové spravy by mély zkoumat chovani stran, aby urdily, zda je v souladu s Udajnou podnikatelskou
strategii. Napfiklad actuje-li vyrobce svému spfiznénému distributorovi jako soucldst strategie
pronikani na trh nizsi cenu, neZ je cena trzni, Uspory naklad( na strané distributora se mohou projevit
v cené, kterou UCtuje distributor svym zdkazniklm, nebo ve vétsich vydajich distributora na
proniknuti na trh. Strategie pronikani na trh skupiny NNP muze byt vykonavana bud vyrobcem, nebo
distributorem, ktery jedna oddélené od vyrobce (a vysledné ndklady jsou sdileny kteroukoliv
stranou). Navic strategie pronikdni na trh nebo strategie rozsifeni triniho podilu je Ccasto
doprovazena neobvykle intenzivnim marketingem a reklamni cinnosti. Dalsim faktorem, ktery je
tfeba brat v dvahu, je skutecnost, zda povaha vztahu mezi stranami v fizené transakci odpovida
danovému poplatnikovi nesoucimu naklady podnikatelské strategie. Naptiklad pfi nezavislém
obchodovéni by spolecnost fungujici vyhradné jako obchodni agent s nizkou nebo Zadnou
odpovédnosti za dlouhodoby rozvoj trhu obecné nenesla naklady strategie pronikani na trh. Jestlize
spolecnost podnikd cinnosti spojené s rozvojem trhu na své vlastni riziko a zvySuje hodnotu svého
vyrobku prostfednictvim obchodni znacky nebo obchodniho jména nebo zvysuje goodwill spojeny s
vyrobkem, méla by byt tato situace v analyze funkci pro ucely stanoveni srovnatelnosti zohlednéna.

1.63  DalsSi otazkou ke zvazeni je skutecnost, zda existuji hodnovérnd ocekavani, Ze realizace
podnikatelské strategie vyprodukuje dostatecny vynos, ktery by ospravedinil naklady na tuto strategii
v ramci takového ¢asového obdobi, které by bylo pfijatelné pfi nezavislém obchodovani. Uznava se,
Ze podnikatelska strategie, jako je pronikdni na trh, nemusi uspét, a neulspéch sam o sobé
neznamend, ze by mohla byt pro ucely prfevodnich cen ignorovdna. Avsak pokud by ocekdvany
vysledek byl v dobé transakce nepravdépodobny, nebo je-li Udajnd podnikatelska strategie
nedspésna, ale presto je ddle realizovdna za hranice toho, co by bylo pfijatelné pro nezavisly podnik,
mUze byt nezavisla/trini povaha dané transakce zpochybnéna. PFi uréeni, jaké casové obdobi by
nezavisly podnik akceptoval, mohou danové spravy zvazit dikazy obchodnich strategii v zemi, kde je
dana podnikatelska strategie realizovana. Nakonec je vsak nejdllezitéjsi, zda lze u zkoumané
strategie hodnovérné ocekavat, Ze bude v dohledné budoucnosti ziskova (pfiCemz se uzndva, Ze
strategie muZe byt nelspésna), a Ze strana fungujici nezavisle by byla pfipravena obétovat ziskovost
po obdobny ¢asovy Usek za stejnych ekonomickych okolnosti a konkurencnich podminek.

D.2 Rozpoznadni skutecné realizovanych transakci

1.64  Zkoumadni ftizené transakce danovou sprdvou by mélo byt béiné zaloZeno na transakci
skute¢né vykonané sdruzenymi podniky, nebot jimi byla strukturovana, pfiéemz by se mély uzit
metody pouZité dafiovym poplatnikem, jsou-li v souladu s metodami popsanymi v kapitole Il. V jinych
nez vyjimecnych ptipadech by danfové spravy nemély odhlizet od skutecnych transakci nebo je
nahrazovat jinymi. Restrukturalizace legitimnich podnikatelskych transakci by byla zcela svémocnym
aktem, jehoZ nespravedlnost by mohla byt zhorSena dvojim zdanénim pramenicim z toho, Ze by
druhd danova sprdva nesdilela shodny ndzor na to, jak by transakce méla byt strukturovana.
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1.65  Avsak existuji dvé specifické situace, ve kterych mize byt vyjimecné pro danovou spravu jak
vhodné, tak legitimni, aby uvaZovala o ignorovani struktury pfijaté dafovym poplatnikem pfi realizaci
fizené transakce. K prvni situaci dochazi, kdyZz se ekonomickd podstata transakce lisi od jeji formy.
V takovémto pripadé muiZe danova sprava ignorovat popis transakce stranami a znovu ji
charakterizovat v souladu s jeji podstatou. Prikladem takové situace by byla investice do sdruzeného
podniku ve formé Uroceného dluhu, kdyZ v souladu s principem trzniho odstupu by investice takto
strukturovana nebyla - bereme-li v Uvahu ekonomické okolnosti pujcujici spolecnosti. V takovém
pripadé muaze byt vhodné, aby danova sprava charakterizovala investici v souladu s jeji ekonomickou
podstatou s tim, Ze puUjcka by byla povaZovana za navyseni jméni. Druhou situaci jsou takové dohody
souvisejici s transakci, které se celkové lisi od téch, jeZz by byly uzavieny nezdvislymi podniky
jednajicimi komeréné racionalné, pficemz skutecna struktura prakticky brani danové spravé stanovit
pfiméfenou prevodni cenu. V takovémto ptipadé je zachovdna shoda mezi podstatou a formou
transakce. Prikladem takovéto situace by byl prodej neomezeného naroku k praviim dusevniho
vlastnictvi, ktera vzniknou jako vysledek budouciho vyzkumu po dobu kontraktu, a to na zdkladé
dlouhodobého kontraktu za jednorazovou uhradu (jak bylo uvedeno v odstavci 1.11). Ackoliv v tomto
pfipadé miZe byt spravné chapat transakci jako prevod obchodniho majetku, bylo by nicméné
pfimérené, aby danova sprava uznala podminky tohoto prevodu ve svém souhrnu (a nikoliv
jednoduse ceny) jako podminky, které by se logicky daly ocekavat u prevodu majetku v rdmci
transakce mezi nezavislymi podniky. Proto ve vySe popsaném pfipadé muize byt vhodné, aby danova
sprava napfiklad upravila podminky dohody komeréné raciondlnim zplsobem, tedy na dohodu o
poskytovani nepretrzitého vyzkumu.

1.66 V obou vyse popsanych situacich muiZe charakter transakce spiSe vyplyvat ze vztahu mezi
stranami, nez Ze by byl uréovdn bézinymi obchodnimi podminkami. Transakce mohly byt dafiovym
poplatnikem strukturovany za ucelem vyhnout se danim nebo minimalizovat dané. V takovych
pripadech by uhrn jejich smluvnich podminek byl nasledkem pomérd, které by nebyly dohodnuty,
pokud by strany jednaly nezavisle. Clanek 9 pak povoluje Gpravu podminek tak, aby odrazely ty, na
kterych by se strany shodly, pokud by transakce byla strukturovdna v souladu s ekonomickou a
obchodni realitou stran jednajicich na zakladé principu trzniho odstupu.

1.67  SdruzZené podniky jsou schopny uzavirat mnohem vice druhl smluv a dohod, neZ je tomu u
nezavislych podnikd, nebot normalni stfet zajmd, ktery by existoval mezi nezavislymi stranami, ¢asto
chybi. Sdruzené podniky mohou a ¢asto i uzaviraji dohody zvlastni povahy, které se nevyskytuji mezi
nezavislymi stranami, nebo se vyskytuji velmi zfidka. MzZe k tomu dochazet z rliznych ekonomickych,
pravnich nebo fiskalnich divod( v zavislosti na okolnostech daného prfipadu. Navic mohou byt
smlouvy v ramci NNP docela snadno pozménény, vypovézeny, rozsifeny nebo ukonceny podle
celkové strategie NNP jako celku, pficemZ takovéto zmény mohou byt dokonce provadény
retroaktivné. V takovych pfipadech by danové spravy pfi uplatnéni principu trzniho odstupu musely
urcit, jaka skutecnost stoji v pozadi smluvni dohody.

1.68 Danové spravy mohou navic povaZovat za uzZitecné odvoldvat se na alternativné
strukturované transakce mezi nezdvislymi podniky, aby urcily, zda Fizena transakce ve své aktualni
strukture odpovida principu trzniho odstupu. Zda mohou byt brany v Uvahu dldkazy o uréitém
alternativnim ptipadu, bude zdviset na skutecnostech a okolnostech konkrétniho pfipadu, véetné
poCtu a presnosti Uprav nezbytnych pro zohlednéni rozdil mezi fizenou transakci a pfislusnou
alternativou, véetné kvality jakychkoliv jinych dostupnych dlikaz(.

1.69  Rozdil mezi novym strukturovanim pravé zkoumané frizené transakce, které je, jak je uvedeno
vySe, obecné nevhodné, a uzitim alternativné strukturovanych transakci jako srovnatelnych
nezavislych transakci, je ukazan na nasledujicim pfikladu. Pfredpokladejme, Ze vyrobce prodava zbozi
spriznénému distributorovi plsobicimu v jiné zemi a distributor na sebe bere veskera ménova rizika
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spojena s témito transakcemi. Pfedpokladejme dale, Ze obdobné transakce mezi nezavislymi vyrobci
a nezavislymi distributory jsou strukturovany jinak, kdyz nikoliv distributor, nybrz vyrobce na sebe
bere veskerd ménova rizika. V takovém pripadé by dafova sprdva neméla prehlizet udajné
postoupeni rizika spfiznénym dafiovym poplatnikem, ledaze by existoval dobry ddvod ke
zpochybnéni ekonomické podstaty skutecnosti, Ze ménové riziko podstupuje spfiznény distributor.
Skuteénost, Ze nezavislé podniky nestrukturuji své transakce urcitym zplsobem, mize byt divodem k
blizSimu zkoumdni ekonomické logiky struktury, nebude to vSak urcujici faktor. Avsak nezavislé
transakce, pfi nichZ je alokace ménového rizika strukturovana odlisné, mohou byt pfi stanoveni ceny
fizené transakce uzitecné, pficemz by se moznd dala vyuZit metoda srovnatelné nezavislé ceny,
mohou-li byt provedeny dostatecné presné Upravy jejich cen tak, aby odrazely rozdily ve strukture
transakci.

D.3 Ztraty

1.70  Pokud sdruzeny podnik dosahuje neustdle ztrat, zatimco skupina NNP je jako celek ziskov3,
mohou tyto skutecnosti podnitit urcité blizsi zkoumani problematiky pfevodnich cen. Samozifejmé, ze
sdruzené podniky, podobné jako podniky nezéavislé, mohou mit skutecné ztraty, at uz kvuli znaénym
,Sstartovnim® nakladlim, nepfiznivym ekonomickym podminkam, neefektivhostem nebo zjinych
legitimnich podnikatelskych divod(. Nezavisly podnik by vSak nebyl ochoten tolerovat ztraty, které
pokracuji donekonecna. Nezavisly podnik, ktery ma opakujici se ztraty, prestane nakonec za takovych
podminek podnikat. Naproti tomu sdruzeny podnik, majici ztraty, mize pokracovat v podnikani, je-li
toto podnikani prospésné pro skupinu NNP jako celek.

1.71  Skutecnost, Ze existuje podnik realizujici ztraty, ktery podnikd se ziskovymi ¢leny své skupiny
NNP, mlZe naznacit dafiovym poplatnikdm nebo dariovym spravam, Zze by mély byt zkoumany
pfevodni ceny. Ztratovy podnik moZna nedostdva odpovidajici kompenzaci od skupiny NNP, jejiz je
soucasti, za pfinos pramenici z jeho ¢innosti. Skupina NNP napfiklad mlze chtit vyrabét celou radu
vyrobkld a/nebo sluzeb, aby zlstala konkurenéni a dosdhla celkového zisku, avSak nékteré
z jednotlivych produktovych fad mohou byt pravidelnym zdrojem ztrat. Jeden ¢len skupiny NNP muzZe
dosahovat neustdlych ztrat, protoze vyrabi vSechny ztratové produkty, zatimco ostatni clenové
vyrabéji ziskové produkty. Nezavisly podnik by takovou sluzbu provadél pouze v ptipadé, ze by byl za
tuto sluzbu dostatecné kompenzovan. Proto jednim ze zpUsob(, jak pristupovat k tomuto typu
problému prevodnich cen, by bylo predpokladat, Ze ztratovy podnik dostava stejny typ Uhrady za
sluzby, ktery by dostaval nezavisly podnik na zdkladé principu trzniho odstupu.

1.72  Pfi analyzovani ztrat je tfeba brat v avahu, Ze se podnikatelské strategie mohou u rdznych
skupin NNP lisit z fady historickych, ekonomickych a kulturnich ddvodd. Opakujici se ztraty po
pfiméfené obdobi mohou byt v nékterych pfipadech vysvétleny podnikatelskou strategii, ktera
stanovuje obzvlasté nizké ceny s cilem proniknout na trh. Vyrobce napfiklad mize sniZit ceny svych
vyrobk( - dokonce do takové miry, Ze docasné dosahuje ztrat - aby vstoupil na nové trhy, zvysil svij
podil na stavajicim trhu, pfipadné aby uvedl nové vyrobky ci sluzby nebo odradil potencidlni
konkurenty. Avsak obzvlasté nizké ceny lze predpokladat pouze po omezenou dobu, s konkrétnim
cilem zvyseni ziskd v dlouhodobém horizontu. Pfekracuje-li cenova strategie pfimérené obdobi, mizZe
byt vhodné upravit prevodni ceny, zvlasté tam, kde srovnatelné udaje z nékolika let ukazuji, Ze ztraty
byly dosahovdny po obdobi delsi, nez je obdobi, které by se vyskytlo u srovnatelnych nezavislych
podnik(. Dale by danové spravy nemély jako trini ceny uznat obzvlasté nizké ceny (napf. ocenéni
meznimi naklady v situaci malo vyuZité vyrobni kapacity), ledaZe lze u nezavislych podnikl
predpokladat, Ze stanovuji ceny srovnatelnym zplsobem.
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D.4 Dopady viddnich politik

1.73  Existuji urcité situace, kdy bude danovy poplatnik tvrdit, Ze trzni cena musi byt upravena, aby
zohlednila vladni intervence, jako jsou fizené ceny (i snizeni cen), kontroly Urokové miry, kontroly nad
platbami za sluzby a poplatky za vedeni, kontroly plateb licen¢nich poplatkd, dotace do urditych
sektor(, devizova kontrola, antidumpingové poplatky nebo devizova politika. Obecné by mélo platit,
Ze tyto vladni intervence jsou povazovany za podminky trhu v dané zemi, a béiné by mély pfi
vyhodnocovéni prevodni ceny dafiového poplatnika na tomto trhu byt brany v dvahu. Otazkou pak je,
zda ve svétle téchto podminek jsou transakce podniknuté fizenymi stranami v souladu s transakcemi
mezi nezavislymi podniky.

1.74 Jednou z otazek je urceni stadia, ve kterém cenova kontrola ovliviiuje cenu vyrobku nebo
sluzby. Casto se jedna o pfimy dopad na kone¢nou zakaznickou cenu, mize nicméné jit i o vliv na
ceny hrazené pfi dodavce zbozi na trh na pfedchozich stupnich. NNP nemusi v praxi délat zadné
Upravy svych prfevodnich cen za Ucelem zohlednéni takové kontroly, nechavajice konecného prodejce
strpét jakékoliv omezeni zisku, které muze nastat. NNP mohou také uctovat ceny, které néjakym
zplUsobem sdileji toto bfemeno mezi koneénym prodejcem a zprostfedkujicim dodavatelem. Je
nezbytné zvazit, zda by nezavisly dodavatel sdilel naklady na cenovou kontrolu a zda by nezavisly
podnik hledal alternativni vyrobni programy a podnikatelské pfrilezitosti. Vtomto ohledu je
nepravdépodobné, Ze by nezavisly podnik byl ochoten vyrabét, distribuovat nebo jinak poskytovat
vyrobky a sluzby za podminek, které nedovoluji Zadny zisk. Nicméné je zcela zfejmé, ze zemé
s cenovou kontrolou musi pocitat s tim, Ze tyto cenové kontroly ovlivni zisky, které mohou byt
dosahovany podniky prodavajicimi zboZi podléhajici cenové kontrole.

1.75  Zvlastni problém vyvstava, jestlize stat brani platbé castky (nebo ji ,blokuje”), kterou dluzi
jeden sdruzeny podnik jinému, nebo ktera by za trznich podminek byla Uctovédna jednim sdruzenym
podnikem druhému. Napftiklad devizové kontroly mohou skutecné zabranit sdruzenému podniku
prevést do zahranici platby urok( z pljcky od jiného sdruzeného podniku umisténého v jiné zemi.
Tato situace mulzZe byt témito dvéma staty reSena odlisné: zemé dluznika mizZe a nemusi zohlednit
neprevedeny urok jako zaplaceny a zemé véfitele miZze a nemusi povazovat Urok za obdrieny.
Obecné plati, Ze pokud se pro transakce mezi sdruzenymi podniky i pro transakce mezi nezdvislymi
podniky (jak podle zdkona, tak ve skutecnosti) vladni intervence uplatiuji shodné, pfistup k tomuto
problému - nastane-li mezi sdruzenymi podniky - by mél byt pro danové ucely stejny jako ptistup
pfijaty pro transakce mezi nezavislymi podniky. Tam, kde se vladni intervence aplikuji pouze na
transakce mezi sdruzenymi podniky, neexistuje jednoduché feSeni. Jednim ze zpUsobl, jak se
vyrovnat s timto problémem, je moznd aplikovat princip trzniho odstupu pfi zohlednéni intervence
jako jedné z podminek ovliviiujicich poméry transakce. Zvlasté danové smlouvy mohou tam, kde
existuji takové situace, fesit pristupy, které jsou k dispozici smluvnim partnerim.

1.76  Problém této analyzy tkvi vtom, Ze nezavislé podniky by vétSinou do takové transakce, ve
které jsou platby zablokovany, prosté nevstoupily. Nezavisly podnik mlze byt ¢as od ¢asu soucasti
takovéto transakce, nejpravdépodobnéji proto, Ze vladni intervence byly zavedeny nasledné po tom,
kdy transakce byla zahdjena. Ale zda se nepravdépodobné, Ze by se nezavisly podnik vystavil
uzavienim smlouvy védomé podstatnému riziku nezaplaceni za vyrobky nebo poskytované sluzby,
kdyZz jiz existuji tvrdé vladni intervence, ledaZe jsou projekce zisku nebo ocekdvany vynos
z podnikatelské strategie nezavislého podniku natolik dostate¢né, aby mu vynesly pfijatelnou miru
navratnosti bez ohledu na existenci vladni intervence, ktera by se platby mohla dotknout.

1.77 Protoze by se nezavislé podniky pravdépodobné transakce, kterd podléha vladnim
intervencim, neucastnily, je nejasné, jak aplikovat princip trzniho odstupu. Jednou z moznosti je
zachazet s platbou tak, jako by byla mezi sdruzenymi podniky uskute¢néna, a to za predpokladu, Ze
nezavisly podnik by v obdobné situaci trval na dhradé néjakymi jinymi prostfedky. Tento pfistup by
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povazoval stranu, kterd ma v souvislosti s blokovanou platbou pohledavku, za stranu poskytujici
sluzby pro skupinu NNP. Alternativnim pfistupem, ktery maze byt k dispozici v nékterych zemich, je
Casové rozliseni vynosl a pfislusnych nakladl danového poplatnika. Jinymi slovy by si tak strana,
kterd ma v souvislosti s blokovanou platbou pohleddvku, nemohla uznat naklady — napfiklad
dodatecné naklady na financovani — do doby, neZ by byla blokovand platba provedena. V téchto
situacich jsou nejvétsim znepokojenim danovych sprav predevsim pfislusné darnové zaklady. Pokud
sdruzeny podnik v ramci svych dafiovych vypoctl narokuje odpocet tykajici se blokované platby, mél
by u druhé strany vzniknout odpovidajici vynos. V kazdém pfipadé by se dafovému poplatnikovi
nemélo dovolit zachazet jinak se zablokovanymi platbami, které maji byt zaplaceny sdruzenym
podnikem, a jinak se zablokovanymi platbami, které maji byt uhrazeny nezavislym podnikem.

D.5 Poutziti ocenéni pro ucely cla

1.78 Obecné feceno je princip trzniho odstupu pouzivan mnoha celnimi spravami jako princip
srovnani mezi hodnotou zboZi dovazeného sdruzenymi podniky (pficemzZ tato mize byt ovlivnéna
zvlastnimi vztahy mezi danymi podniky) a hodnotou obdobného zboZi dovazeného nezavislymi
podniky. Ocefiovaci metody pro ucely stanoveni cla vSak neni mozné dat do souladu s metodami pro
stanoveni prevodnich cen uznavanymi ze strany OECD. Ve svétle této skutecnosti mohou byt celni
ocenéni uzitecné pro danové spravy pfi ocenovani povahy prevodni ceny fizené transakce v souladu
s principem trZzniho odstupu a naopak. Celni uUfady mohou predevsim disponovat aktudlnimi
informacemi tykajicimi se dané transakce, které by mohly byt relevantni pro ucely stanoveni
pfevodnich cen, a to predevsim pokud jsou tyto informace vyhotoveny danovym poplatnikem.
Danové spravy pak mohou disponovat dokumenty o prevodnich cendch, které obsahuji detailni
informace o okolnostech dané transakce.

1.79 Dariovi poplatnici mohou mit pro stanoveni hodnot pro celni a danové ucely protichtdné
podnéty. Danovy poplatnik dovazejici zboZzi ma obecné zajem o stanoveni nizké ceny transakce pro
celni ucely, aby uloZené clo bylo nizké. (Obdobné Gvahy mohou vzniknout i ve vztahu k dani z pfidané
hodnoty, k obratovym danim a spotfebnim danim). Pro danové uUcely viak mize danovy poplatnik
chtit vykazat vyssi cenu zaplacenou za totéz zbozi, aby si zvysil odecitatelné naklady (ackoliv tento
krok by rovnéZ vedl ke zvyseni pfijml z prodeje prodavajiciho vzemi vyvozu). Spoluprice pfi
vyhodnoceni prevodnich cen mezi sprdvcem dané z pfijmd a celni spravou v ramci jedné zemé je
pro dafiové ucely a naopak. Zvlasté uzite¢nd by byla vétsi spoluprdce na poli vymény informaci a
nemeélo by byt sloZité docilit ji v zemich, kde jiZz maji integrovanou spravu pro dané z prijml a pro cla.
Zemé, které maji oddélené spravy, mozna budou chtit zvazit Upravu pravidel pro vyménu informaci
tak, aby informace mohly byt mezi odliSnymi spravami snadnéji sdileny.
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Kapitola Il

Metody pro stanoveni pfevodnich cen

Cadst I: Volba metody pro stanoveni prevodnich cen

A. Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich cen dle okolnosti konkrétniho
pfipadu
2.1 Casti Il a 1l této kapitoly popisuji , tradi¢ni transakéni metody” a ,transakéni ziskové metody*,

které mohou byt vyuZivany pro urceni toho, zda jsou podminky stanovené v rdmci obchodnich ci
financnich vztahl mezi sdruzenymi podniky v souladu s principem triniho odstupu. Tradi¢ni
transakéni metody jsou nasledujici: metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP), metoda ceny pfi
opétovném prodeji a metoda nakladl a prirdzky. Mezi transakéni ziskové metody patfi transakéni
metoda Cistého rozpéti a transakéni metoda rozdéleni zisku.

2.2 Volba metody pro stanoveni prevodnich cen ma vzdy za cil nalézt nejvhodné;jsi metodu pro
konkrétni pripad. Za timto ucelem by mél proces volby brat v Uvahu nasledujici faktory: pfislusné
silné a slabé stranky metod uznavanych ze strany OECD; vhodnost pfislusné metody ve svétle povahy
fizené transakce, urcené predevsim prostfednictvim funkcéni analyzy; dostupnost spolehlivych
informaci (predevSim o nezavislych srovnatelnych transakcich) nezbytnych pro aplikaci zvolené
metody a/nebo jinych metod; a Uroven srovnatelnosti fizenych a nezavislych transakci, véetné
spolehlivosti Uprav z hlediska srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci ptipadnych
podstatnych rozdilli mezi témito transakcemi. Zaddna z téchto metod neni vhodnd pro véechny mozné
situace, ani neni nutné prokazovat, Ze urcita metoda neni vhodna za danych okolnosti.

2.3 Tradi¢ni transakéni metody jsou povazovany za nejpriméjsi prostredek pro uréeni toho, zda
podminky obchodnich a finanénich vztahl mezi sdruzenymi podniky odpovidaji principu trzniho
odstupu. Davodem je skutecnost, Ze jakykoliv rozdil mezi cenou fizené transakce a cenou v ramci
srovnatelné nezavislé transakce se zpravidla pfimo vaze k obchodnim a finanénim vztah( stanovenym
¢i uréenym mezi podniky, pfiéemz podminky v souladu s principem trzniho odstupu mohou byt
navozeny pfimym nahrazenim ceny vrdmci fizené transakce cenou ze srovnatelné nezdvislé
transakce. V dusledku toho je v pripadech, kdy je mozné tradicni transakéni metody i transakéni
ziskové metody aplikovat se stejnou mirou spolehlivosti (pfi zvazeni kritérii popsanych v odstavci
2.2), vhodnéjsi aplikovat tradi¢ni transakéni metody. Navic v pfipadé, kdy je mozné aplikovat metodu
srovnatelné nezavislé ceny (CUP) a jinou metodu pro stanoveni prevodnich cen se stejnou mirou
spolehlivosti (pfi zvazeni kritérii popsanych v odstavci 2.2), je preferovanou metodou metoda
srovnatelné nezavislé ceny. Informace o metodé CUP — viz odstavce 2.13 az 2.20.

2.4 Existuji situace, kdy jsou transakéni ziskové metody vhodnéjsi nez tradi¢ni transakéni metody.
Napftiklad v pfipadech, kdy ma kazda ze stran v souvislosti s danou fizenou transakci hodnotny a
unikatni pfinos, nebo kdy strany realizuji vysoce integrované cinnosti, mlze byt transakéni metoda
rozdéleni zisku vhodnéjsi nez nékterd z jednostrannych metod. DalSim prikladem je situace, kdy
nejsou k dispozici Zddné/jsou k dispozici omezené verejné dostupné a spolehlivé informace o hrubém
rozpéti tretich stran. V téchto pripadech muizZe byt obtizné aplikovat tradi¢ni transakéni metody,
pokud neexistuji interni srovnatelné transakce. Vzhledem k dostupnosti informaci tak muize byt
nejvhodné;jsi metodou praveé transakéni ziskova metoda.

2.5 Neni vsak vhodné aplikovat transakcni ziskové metody pouze z toho divodu, Ze je obtizné
zajistit si informace o nezavislych transakcich, pfipadné z toho dlivodu, Ze takovéto informace jsou
v jednom ¢i nékolika ohledech nelplné. Stejna kritéria uvedena v odstavci 2.2, ktera byla pouZita pro
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uvodni zavér, Ze zadnou ztradic¢nich transakénich metod nelze spolehlivé aplikovat za danych
okolnosti, musi byt znovu zvazena pfi hodnoceni spolehlivosti transakénich ziskovych metod.

2.6 Metody, které vychazi ze zisk(, lze akceptovat pouze do té miry, ve které jsou kompatibilni
s ¢ldankem 9 Modelové dariové smlouvy OECD, predevsim v souvislosti se srovnatelnosti. Tohoto je
dosaZeno na zakladé aplikace metod zpUsobem, ktery se blizi cenotvorbé na zakladé principu trzniho
odstupu. Aplikace principu trZniho odstupu obecné vychazi ze srovnani ceny, marze nebo zisk(
v ramci konkrétnich fizenych transakci s cenou, marzi nebo zisky ze srovnatelnych transakci mezi
nezavislymi podniky. V pfipadé transakéni metody rozdéleni zisku vychazi dana aplikace z aproximace
rozdéleni ziskl, jejichz dosaZeni by se ocekdvalo, pokud se danych transakci Gcastnily nezavislé
podniky (viz odstavec 2.108).

2.7 Transakéni ziskové metody by v Zzadném pripadé nemély byt pouzivany tam, kde by vedly
k zatéZovani podnik(l nadmérnymi danémi predevsim z toho dlvodu, Ze realizuji nizsi nez primérné
zisky, ani tam, kde by vedly k nedostatecnému zdanéni podnik(, které realizuji vyssi nez priimérné
zisky. V ramci principu trzniho odstupu neexistuje Zddna omluva pro uvaleni dodatecnych dani na
podniky, které jsou méné Uspésné nez primérny podnik, ani pro nedostatecné zdanéni podnikd,
které jsou naopak nadprlimérné uspésné, kdyz lze jejich Uspéch ¢i nelspéch prisoudit obchodnim
faktortm.

2.8 Ustanoveni odstavce 2.2 o tom, Ze volba metody pro stanoveni pfevodnich cen ma vzdy za cil
nalézt nejvhodné;jsi metodu pro konkrétni pripad, neznamenad, Ze by mély byt do hloubky nebo pro
kazdy pfipad analyzovany vSechny metody pro stanoveni prevodnich cen za ucelem urceni
nejvhodné;jsi metody. V ramci spravné praxe by volba nejvhodné;jsi metody a srovnatelnych transakci
méla byt zdokumentovana, pficemZz mulzZe byt soucasti béiného procesu hledani ve smyslu
ustanoveni odstavce 3.4.

2.9 Navic mohou skupiny NNP za Ucelem stanoveni cen aplikovat metody, které v této Smérnici
popsany nejsou (dale jen ,ostatni metody”), a to za predpokladu, Ze takovéto ceny spliuji princip
trzniho odstupu v souladu s touto Smérnici. Takovéto ostatni metody by vSak nemély byt pouZivat
namisto metod uzndvanych ze strany OECD, pokud jsou metody OECD vhodnéjsi vzhledem ke
skutecnostem a okolnostem daného pfipadu. V pfipadech, kdy jsou pouzivany ostatni metody, by
méla jejich volba byt doplnéna o vysvétleni toho, pro¢ byly metody uznavané ze strany OECD
povaZovany za méné vhodné ¢i nevhodné z hlediska okolnosti daného pfipadu, a dale o dlivod, proc
by méla vybrana ostatni metoda poskytnout lepsi feSeni. Darflovy poplatnik by mél vést a byt
pripraven poskytnout dokumentaci o tom, jakym zplisobem byly stanoveny prevodni ceny. Informace
o dokumentaci — viz kapitola V.

2.10 Neni mozné stanovit konkrétni pravidla, kterd by postihla kazdy mozny pfipad. Spravci dané
by se méli zdrahat provadét mensi ¢i marginalni Upravy. Obecné by se mély strany snaZit o to, aby
dosahly priméreného pfizplsobeni, pficemz je nezbytné mit na paméti nepresnosti riznych metod,
preferenci vyssi miry srovnatelnosti a prfiméjsi a blizsi vztah k dané transakci. V Zddném ptipadé by
nemélo dochazet k zamitnuti uZiteCnych informaci — napf. informaci odvozenych z nezavislych
transakci, které nejsou stejné jako fizené transakce — pouze z toho dlvodu, Ze neni zcela splnén
urcity rigidni standard srovnatelnosti. Podobné pak mohou byt informace od podnikl realizujicich
fizené transakce se sdruzenymi podniky uzitecné pro pochopeni zkoumané transakce, pfipadné jako
ukazatel dalSiho Setfeni. Dale by méla byt povolena kazdd metoda, pokud s jeji aplikaci souhlasi
¢lenové skupiny NNP angazovani v rdmci prislusnych transakci, kterych se tyka metodologie, i dariové
spravy v jurisdikcich vsech téchto clend.
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B. Pouziti vice neZ jedné metody

2.11  Princip triniho odstupu nevyzZaduje aplikaci vice neZ jedné metody pro urcitou transakci
(nebo soubor transakci, které jsou vhodné agregovany dle standardu popsaného v odstavci 3.9),
pricemz nepatficnd dlvéra v takovyto pfistup by ve skutecnosti mohla vést k vyznamné zatézi pro
danové poplatniky. Proto tato Smérnice nevyZaduje, aby danovi poplatnici ¢i danové spravy provadéli
analyzy dle vice neZ jedné metody. Ackoliv v nékterych ptipadech nemusi byt volba dané metody
zcela jasna a zpocatku muZe byt zvazovano nékolik metod, obecné bude mozné zvolit jednu metodu,
ktera je vhodna pro stanoveni nejlepsiho odhadu ceny na zakladé principu trzniho odstupu. Avsak
v obtiZznych pfipadech, kdy neni zZadny z pfistupl nezvratny, by flexibilni pfistup umoznil vyuzit idaje
rdznych metod spolecné. V takovychto pfipadech je nezbytné pokusit se dosdhnout zavéru, ktery by
byl v souladu s principem trzniho odstupu a z praktického hlediska by byl pfijatelny pro vSechny
zainteresované strany, pficemz je nezbytné vzit v Uvahu skutecnosti a okolnosti konkrétniho pfipadu,
kombinaci dostupnych duikazlG a relativni spolehlivost rliznych zvaZzovanych metod. Informace o
pripadech, ve kterych ma poufiti vice nez jedné metody za nasledek rizné Gdaje — viz odstavce 3.58
az 3.59.
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Cast II: Tradi¢ni transakéni metody
A. Uvod

2.12  Tato kapitola poskytuje podrobny popis tradi¢nich transakénich metod, které se pouzivaji pro
aplikaci principu trzniho odstupu. Témito metodami jsou metoda srovnatelné nezavislé ceny neboli
metoda CUP, metoda ceny pfi opétovném prodeji a metoda nakladl a prirazky.

B. Metoda srovnatelné nezavislé ceny
B.1 Obecné

2.13 Metoda CUP srovnavd cenu uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované v fizené
transakci s cenou Uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované ve srovnatelné nezavislé transakci
za srovnatelnych okolnosti. Jakykoliv rozdil mezi témito dvéma cenami mlzZe ukazat, Ze podminky
obchodnich a finan¢nich vztahl mezi sdruzenymi podniky nejsou trini a Ze cenu v fizené transakci
zfejmé bude tfeba nahradit cenou nezavislé transakce.

2.14  Vsouladu s principy kapitoly | je nezavisla transakce srovnatelnad s fizenou transakci (tj. jedna
se o srovnatelnou nezavislou transakci) pro ucely metody CUP, pokud je splnéna jedna ze dvou
podminek: a) zadny zrozdila (jsou-li néjaké) mezi srovndvanymi transakcemi nebo mezi podniky
uskutecnujicimi tyto transakce by nemohl podstatné ovlivnit cenu na volném trhu; nebo b) mohou
byt provedeny pfimérené presné Upravy, aby se vyloucily podstatné dopady takovych rozdilG. Tam,
kde je moZné nalézt srovnatelné nezavislé transakce, je metoda CUP nejpfimé;jsim a nejspolehlivéjsim
zpUsobem pro aplikaci principu trZniho odstupu. Znamena to tedy, Ze v takovych pfipadech ma
metoda CUP prednost pfed ostatnimi metodami.

2.15 MdlZe byt sloZité nalézt mezi nezavislymi podniky transakci, ktera je natolik podobna fizené
transakci, Ze neexistuji zadné rozdily s podstatnymi dopady na cenu. Napfiklad nepatrny rozdil
v majetku pfevadéném v fizené a nezdvislé transakci by mohl podstatné ovlivnit cenu, i kdyZz povaha
podnikatelskych aktivit mQzZe byt dostatecné podobnd pro dosazeni stejného celkového ziskového
rozpéti. Jde-li o takovy pfipad, je vhodné provést urcité Gpravy. Jak je uvedeno nize v odstavci 2.16,
rozsah a spolehlivost takovych Uprav ovlivni relativni spolehlivost analyzy podle metody CUP.

2.16  Pfi Gvaze o tom, zda jsou nezavislé a fizené transakce srovnatelné, by se mél zohledriovat
dopad sirsich podnikatelskych funkci na cenu, a to i jinych funkci nez je pouze srovnatelnost produktu
(tj. faktory relevantni pro urceni srovnatelnosti podle kapitoly ). Pokud existuji rozdily mezi
nezavislymi a fizenymi transakcemi nebo podniky uskutecnujicimi tyto transakce, mize byt obtizné
stanovit pfimérené presné Upravy pro vylouceni dopadud na cenu. Tézkosti vznikajici pfi snaze provést
pfimérené presné Upravy by bézné nemély vyloucit moznou aplikaci metody CUP. Praktické uvahy
diktuji flexibilnéjsi pristup, ktery by umoznil pouZiti metody CUP a ktery by byl v pfipadé potieby
doplnén ostatnimi vhodnymi metodami, z nichz kazdd by méla byt vyhodnocena z hlediska své
relativni presnosti. Méla by byt vyvinuta maximalni snaha upravit Udaje tak, aby mohly byt vhodné
pouzity v rdmci metody CUP. Jak ostatné plati u kazdé metody, relativni spolehlivost metody CUP je
ovlivnéna stupném presnosti, s niz mohou byt provedeny Upravy pro dosaZeni srovnatelnosti.

B.2 Pfiklady pouZiti metody CUP

2.17  Nasledujici priklady ilustruji pouziti metody CUP, vietné situaci, kdy muiZe byt nezbytné
provést Upravy nezavislych transakci, aby z nich byly vytvoreny srovnatelné nezavislé transakce.
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2.18 Metoda CUP je zvlasté spolehlivou metodou tehdy, kdy nezdvisly podnik prodava tentyz
produkt, jaky je proddvan mezi dvéma sdruzenymi podniky. Napfiklad nezavisly podnik prodava
neznackové kolumbijské kavové boby podobného druhu, kvality a mnozstvi jako jsou prodavdna mezi
dvéma sdruzenymi podniky, a predpokladejme, Ze nezavislé a fizené transakce probihaji ptiblizné ve
stejnou dobu, na stejném stupni vyrobniho/distribu¢niho fetézce a za obdobnych podminek.
Zahrnuje-li jedind dostupna nezavisla transakce neznackové brazilské kavové boby, bylo by vhodné
zjistit, zda ma rozdil v kdvovych bobech podstatny vliv na cenu. Napfiklad se miZe zkoumat, zda zdroj
kavovych bobl obecné na volném trhu souvisi se zvlastnim priplatkem ¢i slevou. Takovou informaci
je mozno ziskat na trhu komodit nebo muZe byt odvozena z cen dealer(l. Ma-li tento rozdil podstatny
dopad na cenu, byly by urcité Upravy vhodné. Nemohou-li byt provedeny primérené presné Upravy,
bude spolehlivost metody CUP sniZzena, a mohlo by byt nutné pouzit namisto této metody jiné, méné
pifimé metody.

2.19 Jednim vysvétlujicim pripadem, kdy mohou byt poZadovany Upravy, je situace, kdy jsou
okolnosti tykajici se fizenych a nezavislych prodejl identické, kromé skutecnosti, Ze cena za fizené
prodeje je cenou dodaného zboZi, zatimco ceny za nezdvislé prodeje jsou bez dopravného (tj.
k vyzvednuti v tovarné). Rozdily v podminkach dopravy a pojisténi maji obecné jednoznacny a
pfimérené urcitelny dopad na cenu. Pro stanoveni ceny nezdvislych prodejl je proto nutné provést
Upravy, které by zohlednily rozdily v dopravé.

2.20 V dalsim prikladé predpokladejme danového poplatnika, ktery prodava 1 000 tun produktu
pfi cené 80 dolar(l za tunu jinému sdruzenému podniku ve své skupiné NNP, a zaroven proddva 500
tun téhoZz vyrobku pfi cené 100 dolarl za tunu nezavislému podniku. Tento pfipad vyZaduje
posouzeni, zda by rozdilné objemy mély mit za nasledek Upravu pfevodni ceny. Mél by byt zkouman
relevantni trh a analyzovany transakce s podobnymi produkty, aby byla stanovena typicka sleva
z objemu.

C. Metoda ceny pfi opétovném prodeji
C.1 Obecné

2.21 Metoda ceny pfi opétovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od
sdruzeného podniku prodan nezavislému podniku. Tato cena (cena pfi opétovném prodeji) je pak
snizena o primérené hrubé rozpéti (,cenové rozpéti pfi opétovném prodeji“) predstavujici ¢astku,
z které by se opétovny prodejce snazil pokryt své prodejni a ostatni provozni ndklady a dosdhnout
prfiméreného zisku s ohledem na provozované funkce (pficemz se bere v Uvahu pouZity majetek
a podstoupenad rizika). To, co zbyva po odecteni hrubého rozpéti, lze po zohlednéni nakladud
spojenych s koupi produktu (napf. cla) povaZovat za trzni cenu plvodniho prevodu majetku mezi
sdruZenymi podniky. Tato metoda je pravdépodobné nejuzite¢néjsi u marketingovych operaci.

2.22  Cenové rozpéti pti opétovném prodeji v fizené transakci mlze byt stanoveno s odkazem na
cenové rozpéti pfi opétovném prodeji, které tentyz prodejce dosahne u zboZi nakoupeného a
prodaného ve srovnatelnych nezdvislych transakcich. Cenové rozpéti pfi opétovném prodeji
dosazené nezavislym podnikem ve srovnatelnych nezavislych transakcich mlze rovnéz poslouZit jako
voditko (,,externi srovnatelna transakce”). Provadi-li opétovny prodejce béZnou zprostiedkovatelskou
¢innost, mUZe byt cenové rozpéti pfi opétovném prodeji vztazeno ke zprostfedkovatelské provizi,
ktera je obvykle vypocitana jako procento z prodejni ceny prodaného vyrobku. Stanoveni cenového
rozpéti pti opétovném prodeji by v takovych pripadech mélo zohlednovat, zda zprostfedkovatel
funguje jako agent nebo jako prikazce.

2.23  Vsouladu se zdsadami kapitoly | je nezavisla transakce srovnatelna s fizenou transakci (tj. je
srovnatelnou nezavislou transakci) pro ucely metody ceny pfi opétovném prodeji, je-li spInéna jedna
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z nasledujicich podminek: a) zadny z rozdil( (jsou-li néjaké) mezi srovndvanymi transakcemi nebo
mezi podniky uskutecnujicimi tyto transakce nemuze podstatné ovlivnit cenové rozpéti pfi
opétovném prodeji na volném trhu; nebo b) mohou byt provedeny pfimérené presné upravy, aby
mohly byt vylouceny podstatné dopady takovych rozdil(. Pfi srovnavani pro Gcely metody ceny pfi
opétovném prodeji je zpravidla zapotrebi provadét méné Uprav, aby se zohlednily rozdily v produktu,
nez je tomu u metody CUP, nebot mensi rozdily ve vyrobku nebudou mit pravdépodobné tak vyrazny
dopad na ziskova rozpéti, jako maji u ceny.

2.24  V trini ekonomice by uhrady za vykon podobnych funkci u rlznych ¢innosti mély tendenci byt
ve stejné vysi. Na druhou stranu ceny za rizné vyrobky by smérovaly k vyrovnani se pouze do té miry,
do jaké by tyto vyrobky byly navzajem substituty. Protoze hrubd ziskova rozpéti predstavuji hrubé
kompenzace, jsou rozdily ve vyrobcich po odecteni prodejnich nakladi za vykonavani specifickych
funkci (pficemz se bere v Uvahu pouZity majetek a podstoupena rizika) méné vyznamné. Napfiklad
urcité skutec¢nosti mohou naznadit, Zze distribucni firma vykonava shodné funkce (pricemz se bere v
Uvahu pouzity majetek a podstoupena rizika) pfi prodeji opékacl topinek jako pfi prodeji mixér(, a
proto by v trzni ekonomice méla pro tyto dvé ¢innosti existovat podobna vyse kompenzace. Zakaznici
vSak nebudou povaZovat opékace topinek a mixéry za zvlasté blizké substituty, a proto neexistuje
dlvod ocekavat, Ze jejich ceny budou stejné.

2.25  Ackoliv u metody ceny pfi opétovném prodeji lze pripustit vétsi rozdily v produktu, musi byt
prevadény majetek v fizené transakci srovnavan s prevadénym majetkem v nezavislé transakci. Vétsi
rozdily se s vétsi pravdépodobnosti odrazi vrozdilech vykondvanych funkci mezi dvéma stranami
fizenych a nezavislych transakci. Zatimco pfi pouZiti metody ceny pfi opétovném prodeji mize byt
vyZzadovdna mensi srovnatelnost produktl, stdle plati, Ze vétsi srovnatelnost produktl povede
k lepSimu vysledku. Napftiklad tyka-li se transakce vysoce hodnotného nebo jedine¢ného
nehmotného majetku, mlzZe podobnost produktl nabyvat na vétsi daleZitosti a méla by ji byt
vénovana zvlastni pozornost, aby se zajistila platnost srovnani.

2.26  MuZe byt vhodné dat vétsi vahu ostatnim prvkim srovnatelnosti, o nichZ pojednava kapitola |
(tj. vykonavané funkce, ekonomické okolnosti atd.), maji-li ziskova rozpéti vztah hlavné k témto
prvkiim a teprve poté k danému prevadénému produktu. Takovy pfipad obvykle nastane, je-li ziskové
rozpéti stanoveno pro sdruzeny podnik, ktery nepouzil relativné jedine¢ny majetek (jako je hodnotny
a jedinec¢ny nehmotny majetek), aby pfidal vyznamnou hodnotu prevadénému produktu. Jsou-li tedy
nezavisla a fizena transakce srovnatelné ve vsech charakteristikach kromé vlastniho produktu, maze
metoda ceny pfi opétovném prodeji poskytnout spolehlivéjsi méfitko trznich podminek nez metoda
CUP, ledaze by mohly byt u metody CUP provedeny pfimérené presné upravy, které by zohlednily
rozdily v pfevadéném produktu. Totéz plati pro metodu nakladd a ptirazky, o niZ je pojednano nize.

2.27  Pfi pouziti cenového rozpéti nezavislého podniku pfi opétovném prodeji ve srovnatelné
transakci mlze byt spolehlivost metody ceny pfi opétovném prodeji sniZzena, existuji-li vyrazné
rozdily ve zplsobech, jakymi sdruzené podniky a nezavislé podniky vykondavaji své podnikatelské
¢innosti. Mezi takové rozdily mohou patfit ty, které maji dopad na vysi danych nakladd (napf. rozdily
mohou zahrnovat vliv efektivity managementu na vysi a rozsah udrZovanych zasob), coZ mlze dosti
ovlivnit ziskovost podniku, avSsak nemusi nutné ovlivnit cenu, za kterou nakupuje nebo prodava své
zboZi nebo sluzby na volném trhu. Pfi uréeni, zda nezavisla transakce je pro uUcely aplikace metody
ceny pri opétovném prodeji srovnatelnd, by mély byt tyto typy charakteristik analyzovany.

2.28 Metoda ceny pfi opétovném prodeji je rovnéz zavisla na srovnatelnosti vykonavanych funkci
(pficemz se bere v Uvahu pouZity majetek a podstoupena rizika). Mlze byt méné spolehlivou,
existuji-li rozdily mezi fizenou a nezdvislou transakci a stranami téchto transakci, a tyto rozdily maji
vyrazny dopad na vlastnost, kterd je pouzita pro méreni trznich podminek, vtomto ptipadé tedy
realizované cenové rozpéti pfi opétovném prodeji. Existuji-li podstatné rozdily, které maji dopad na
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realizovand hruba rozpéti v fizené a nezavislé transakci (napf. v povaze funkci vykondvanych stranami
v transakcich), mély by byt provedeny Upravy zohlednujici tyto rozdily. Rozsah a spolehlivost téchto
Uprav ovlivni vdaném pfipadé relativni spolehlivost analyzy v ramci metody ceny pfi opétovném
prodeji.

2.29  Primérené cenové rozpéti pfi opétovném prodeji je nejsnazsi stanovit tam, kde opétovny
prodejce nepfispiva podstatné k hodnoté produktu. Na druhé strané muze byt tézsi pouZit metodu
ceny pri opétovném prodeji pro stanoveni trzni ceny tam, kde je zboZi pred dalSim prodejem dale
zpracovavano nebo zapracovavano do slozitéjsiho vyrobku, takze jeho identita je ztracena nebo
transformovdna (napf. tam, kde jsou jednotlivé komponenty spojeny do konecného zbozi di
polotvaru). Dalsim prikladem, kdy cenové rozpéti pfi opétovném prodeji vyZzaduje zvlastni opatrnost,
je situace, kdy opétovny prodejce vyrazné prispiva k vytvareni nebo udrzbé nehmotného majetku
(napf. ochranné znamky nebo obchodniho jména) vlastnéného sdruzenym podnikem, které je
spojeno s produktem. V takovych pfipadech nelze snadno vyhodnotit, do jaké miry prispélo plvodné
prevadéné zbozi k hodnoté konecného vyrobku.

2.30 Cenové rozpéti pfi opétovném prodeji je presnéjsi tam, kde je realizovdno béhem kratké
doby od ndkupu zbo?i prodejcem. Cim vice ¢asu ub&hne mezi ptvodnim ndkupem a daldim

vevs

—zmény trhu, ménovych kurs(, nakladd atd.

2.31 Je nezbytné ocekavat, Ze vySe cenového rozpéti pfi opétovném prodeji bude ovlivnéna trovni
aktivit vykonavanych dalsim prodejcem. Tato Uroveri mlze byt rlzna - od ptipadu, kdy opétovny
prodejce vykondva pouze minimdlni sluzby jako dopravce, aZ po ptipad, kdy prodejce na sebe bere
plné riziko vlastnictvi spolu s plnou odpovédnosti a s riziky souvisejicimi s reklamou, marketingem,
distribuci a zarukou za zbozi, financovanim zasob a s ostatnimi souvisejicimi sluzbami. Nevykonava-li
opétovny prodejce v fizené transakci podstatnou obchodni ¢innost, ale pouze prevadi zboZi treti
strané, mohlo by cenové rozpéti vzhledem k vykonavanym funkcim byt malé. Cenové rozpéti pfi
opétovném prodeji by mohlo byt vy3si, mizZe-li se prokazat, Ze opétovny prodejce ma urcité odborné
znalosti v oblasti prodeje takového zbozi, ze ve skutecnosti nese zvlastni rizika, nebo ze vyrazné
prispiva k vytvareni nebo udrzbé nehmotného majetku spojeného s produktem. Avsak udroven
¢innosti vykonavanych opétovnym prodejcem, at uz jsou minimalni nebo vyrazné, je treba podpofit
relevantnimi dikazy. To plati také o opravnénosti vydajii na marketing, které by mohly byt
povaZzovany za bezdlvodné vysoké; napfiklad jestlize ¢ast nebo vétsSina vydaj na reklamu byla zjevné
vynaloZena ve formé sluzby provadéné ve prospéch zakonného vlastnika ochranné zndmky.
V takovém pripadé mizZze metodu ceny pri opétovném prodeji velmi dobre doplnit metoda nakladl
a prirazky.

2.32  Pokud opétovny prodejce vedle vlastni prodejni ¢innosti zjevné vykonava vyrazné obchodni
aktivity, Ize o¢ekdvat vyrazné cenové rozpéti. Jestlize opétovny prodejce pfi svych ¢innostech vyuziva
pomérné hodnotny a pfipadné jedinecny majetek (napf. nehmotny majetek prodejce, jako je jeho
organizace marketingu), mize byt nevhodné vyhodnotit trzni podminky v fizené transakci za pouziti
neupraveného cenového rozpéti odvozeného z nezavislé transakce, ve které nezavisly opétovny
prodejce nepouzivd obdobny majetek. Vlastni-li opétovny prodejce hodnotny marketingovy
nehmotny majetek, mlzZe cenové rozpéti v nezavislé transakci podhodnotit zisk, na néjz ma opétovny
prodejce v fizené transakci narok, ledaze by srovnatelnd nezdvisla transakce zahrnovala téhoz
opétovného prodejce nebo opétovného prodejce sobdobné hodnotnym marketingovym
nehmotnym majetkem.

2.33  Vpripadé, kdy distribuce zboZi plyne skrz zprostfedkujici spolecnost, mize byt pro danové
spravy relevantni prozkoumat nejenom cenu zbozi pfi opétovném prodeji, které bylo nakoupeno od
zprosttedkujici spoleénosti, nybrz také cenu, kterou tato spoleénost plati svému dodavateli, a funkce,
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které tato zprostredkujici spole¢nost vykonava. Pfi ziskavani takovych informaci by mohly nastat
praktické potize a mohlo by byt nesnadné urcit skutecné funkce této zprostredkujici spolecnosti.
NemuZe-li se prokazat, Zze tato zprostfedkujici spolecnost nese skuteéné riziko nebo vykonava
ekonomické funkce v daném fetézci, které zvysuji hodnotu zboZi, pak by jakykoliv prvek v cené
odpovidajici ¢innostem zprostiedkujici spole¢nosti mohl byt logicky pfifazen kamkoliv ve skupiné
NNP, nebot nezavislé podniky by bézné nedovolily takové spolecnosti podilet se na ziscich z takové
transakce.

2.34  Je tfeba ocekavat, Ze se cenové rozpéti pfi opétovném prodeji bude lisit podle toho, zda ma
opétovny prodejce vyhradni pravo prodavat zboZi. Dohody tohoto druhu se vtransakcich mezi
nezavislymi podniky vyskytuji a mohou ovlivnit rozpéti. Proto by se mél tento typ vyhradniho préva
pri jakémkoliv srovnani brat v dvahu. Hodnota, kterou je tfeba pfriradit takovému vyhradnimu préavu,
bude do urcité miry zaviset na jeho geografickém rozsahu a existenci relativni konkurence moznych
substitutl. Dohoda mUzZe byt v trini transakci cennd pro dodavatele i pro opétovného prodejce.
Napriklad mu(ze stimulovat opétovného prodejce kvétsimu usili proddvat uréitou radu zboZi
dodavatele. Na druhé strané muze takova dohoda poskytovat opétovnému prodejci urcity druh
monopolu s tim, Ze mUzZe potencidlné realizovat vyrazny obrat bez vétsiho Usili. Dopad tohoto faktoru
na prislusné cenové rozpéti musi tedy byt peclivé zkouman v kazdém jednotlivém pripadé.

2.35  Pokud se lisi ucetni praxe u tizené transakce od ucetni praxe u nezavislé transakce, mély by
se provést prislusné Upravy udaji pouZitych pro vypocet cenového rozpéti opétovného prodeje, aby
se zajistilo, Ze jsou v kazdém jednotlivém pfipadé pro dosazeni hrubého rozpéti pouzity stejné typy
nakladl. Napfriklad naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt zahrnuty v provoznich nakladech nebo v
prodejnich ndkladech. Pfislusnd hruba rozpéti by bez vhodné Upravy nebyla srovnatelna.

C.2 Priklady pouZziti metody ceny pFi opétovném prodeji

2.36  Predpokladejme dva distributory, ktefi prodavaji tentyZ produkt na stejném trhu pod stejnou
obchodni znackou. Distributor A nabizi zaruku, distributor B ji nenabizi. Distributor A nezahrnuje
zaruku v ramci své cenové strategie - prodava tak svlj vyrobek za vy3$si cenu a dosahuje tedy vyssiho
hrubého ziskového rozpéti (neberou-li se v tvahu naklady na zajistovani zaruk) nez distributor B,
ktery proddva za nizsi cenu. Tato dvé rozpéti nejsou srovnatelnd, dokud neni provedena Uprava,
ktera by zohlednila tyto rozdily.

2.37 Predpokladejme, Ze je nabizena zaruka na vSechny vyrobky, takZe kone¢nda cena je jednotna.
Distributor C vykonava zarucni funkce, avsak je za to ve skutecnosti kompenzovan dodavatelem
v podobé nizsi ceny. Distributor D nevykonava zarucni funkci, ta je vykonavana dodavatelem (vyrobky
jsou posilany zpét do tovarny). Avsak dodavatel distributora D mu Uctuje vyssi cenu nez distributorovi
C. Jestlize distributor C zahrne naklady na vykonavani zarucni funkce do prodejnich nakladl zbozi,
pak je Uprava hrubych ziskovych rozpéti automatickd. Avsak pokud jsou zarucni naklady zahrnuty do
provoznich nakladd, vznikne v rozpéti zkresleni, které je tieba opravit. Uvaha by v tomto ptipadé byla
takova, Ze kdyby distributor D vykonaval zaruku sam, jeho dodavatel by sniZil pfevodni cenu, a proto
by hrubé ziskové rozpéti distributora D bylo vyssi.

2.38 Spolecnost prodava vyrobek prostfednictvim nezavislych distributorli v péti zemich, ve
kterych nema Zzadné dcefiné spolecnosti. Distributofi jednoduSe prodavaji tento vyrobek a
nevykonavaji Zddnou dalsi ¢innost. V jedné zemi spolecnost zalozila dcefinou spole¢nost. Protoze
dany trh je pro ni strategicky dullezZity, spole¢nost vyZaduje, aby jeji dcefind spolecnost prodavala
pouze jeji vyrobky a provadéla technické aplikace pro zakazniky. | kdyZz jsou vSechny ostatni
skutecnosti a okolnosti jsou podobné, pokud jsou rozpéti odvozena od nezavislych podnikdl, které
nemaji dohody na vyhradni prodej nebo neprovadéji technické aplikace jako dand dcefina
spoleénost, je nezbytné zvazit, zda by se nemély pro dosazeni srovnatelnosti provést néjaké Gpravy.
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D. Metoda naklad a pFirazky
D.1 Obecné

2.39 Metoda nakladl a pfirdzky vychazi z ndkladl, které ma dodavatel majetku (nebo sluzeb)
v fizené transakci na majetek prevedeny nebo sluzby poskytované pribuznému kupujicimu. Pfislusné
naklady plus prirazka jsou pak pri¢teny k témto ndkladim, aby se dosahlo pfiméreného zisku
s ohledem na vykonavané funkce a podminky trhu. Castka, ke které se dojde po pficteni nakladii a
prirazky k vyse uvedenym ndkladim, se povaZzuje za trini cenu plvodni fizené transakce. Tato
metoda je pravdépodobné nejuzitecnéjsi tam, kde jsou mezi spriznénymi stranami prodavany
polotovary, nebo v pfipadech, kdy spriznéné strany uzaviely dohody o spole¢ném vyuzivani vybaveni
nebo dlouhodobé dohody o nakupu a doddvce, nebo jedna-li se v fizené transakci o poskytovani
sluzeb.

2.40 Naklady plus pfirazka dodavatele v fizené transakci by v idedInim pripadé mély byt stanoveny
odkazem na ndklady plus ptirdzku, kterych tentyz dodavatel dosahuje ve srovnatelné nezavislé
transakci. Jako voditko mohou navic poslouzit naklady plus ptirdzky, kterych by bylo dosazeno ve
srovnatelnych transakcich nezavislym podnikem (,,externi srovnatelné transakce).

2.41 Vsouladu s principy kapitoly | je nezavisla transakce srovnatelnd s fizenou transakci (tj. je
srovnatelnou nezavislou transakci) pro ucely metody naklad( a prirdzky, je-li splnéna jedna
z nasledujicich podminek: a) zadny z rozdil( (jsou-li néjaké) mezi srovnavanymi transakcemi nebo
mezi podniky uskutednujicimi tyto transakce nemuzZe podstatné ovlivnit naklady plus pfirazku na
volném trhu; nebo b) mohou byt provedeny pfimérené presné Upravy, aby mohly byt vylouceny
podstatné dopady takovych rozdil(i. Pfi urceni, zda je transakce srovnatelnou nezavislou transakci pro
Ucely metody nakladl a prirdzky, se pouZiji stejné zasady, které jsou popsany v odstavcich 2.23 az
2.28 pro metodu ceny pti opétovném prodeji. V ramci metody nakladl a pfirdzky tedy mlze byt
nezbytné provést méné Uprav za Ucelem zohlednéni rozdilG v produktu, neZ je tomu u metody CUP.
MuZe vsak byt vhodné klast vétsi vahu na ostatni faktory srovnatelnosti popsané v kapitole I, z nichz
nékteré mohou mit vyznamné;jsi dopad na naklady plus pfirdzku, nez maji na cenu. Stejné jako u
metody ceny prfi opétovném prodeji (viz odstavec 2.28), pokud existuji rozdily, které podstatné
ovliviiuji naklady plus prirdazku dosaZzené v fizené a nezavislé transakci (napf. v povaze funkci
vykonavanych stranami transakce), mély by byt provedeny Upravy zohlednujici tyto rozdily. Rozsah a
spolehlivost téchto Uprav ovlivni v danych pripadech relativni spolehlivost analyzy v ramci metody
nakladu a prirazky.

2.42  Predpokladejme napfiklad, Ze spole¢nost A vyrabi a prodava opékace topinek distributorovi,
ktery je sdruzenym podnikem, a Ze spolecnost B vyrabi a prodava Zehlicky distributorovi, ktery je
nezavislym podnikem. Dale predpokladejme, Ze ziskovd rozpéti na vyrobu zakladnich opékaci
topinek a Zehlicek jsou obecné v prlimyslu malych domacich spotiebi¢li shodnd. (Uziti metody
nakladd a pfirazky zde predpoklada, Zze neexistuji velmi podobni vyrobci opékacl topinek). Ma-li se
pouzit metoda ndakladl a pfirazky, bude ziskové rozpéti srovnavané v fizené a nezavislé transakci
nasledujici: rozdil mezi prodejni cenou Uctovanou vyrobcem distributorovi a mezi naklady na vyrobu
tohoto vyrobku, to celé déleno ndaklady na vyrobu daného vyrobku. Spole¢nost A vsak mulze byt
mnohem efektivnéjsi ve svych vyrobnich postupech nez spole¢nost B a tim mizZe dosahovat nizsich
nakladd. | pokud by tedy spoleénost A vyrabéla Zehlicky namisto opékacli a Uctovala stejnou cenu,
jakou spolecnost B uctuje za zehlicky (tj. neexistovaly by zadné zvlastni podminky), bylo by logictéjsi,
Ze ziskové rozpéti spolecnosti A je vyssi nez u spolecnosti B. Pokud tedy neni mozné provést Upravy
zohledniujici dopad tohoto rozdilu na zisk, nebylo by pouZiti metody nakladd a pfirazky v tomto
kontextu zcela spolehlivé.
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2.43  Metoda naklad(l a prirdzky predstavuje urcité problémy pro spravnou aplikaci, zvlasté pfri
stanoveni nakladud. Ackoliv je pravda, Ze podnik musi své naklady za urcité obdobi pokryt, aby prezil,
nemusi byt ve zvldstnich ptipadech tyto naklady urcujicim prvkem pfislusného zisku pro jakykoliv rok.
Zatimco v mnoha pfipadech jsou spolecnosti tlaceny konkurenci srazit cenu doll tim, Ze snizi naklady
podilejici se na relevantnim zboZi nebo poskytovani relevantnich sluzeb, existuji dalsi okolnosti, kdy
nelze zjistit Zadné spojeni mezi vysi ndkladd a trzni cenou (napft. je-li u¢inén hodnotny objev a vlastnik
mél na dany vyzkum pouze malé naklady).

2.44  P¥i pouZiti metody nakladl a prirazky je navic tfeba davat pozor na pouziti srovnatelné rezijni
prirazky ke srovnatelnym nakladim. Napfriklad, pouZiva-li dodavatel pri uZiti metody nakladd a
prirazky pro provadéni svych Cinnosti pronajaty podnikatelsky majetek, zakladna nakladi nemusi byt
bez Upravy srovnatelnd, ma-li dodavatel vfizené transakci svlj vlastni podnikatelsky majetek.
Metoda nakladll a prirdzky vychazi ze srovnani prirazky k nakladim dosazenym v fizené transakci a
prirdzky k ndkladim dosazenym v jedné ¢i nékolika srovnatelnych nezavislych transakcich. Proto musi
byt analyzovany rozdily mezi fizenymi a nezavislymi transakcemi, které maji dopad na vysi ptirdzky,
aby se urcilo, jaké Upravy je tfeba u prislusné prirdzky nezdvislé transakce provést.

2.45  Pro tento Ucel je zvlasté dllezité zvazit rozdily ve vysi a typech nakladd — provozni naklady a
neprovozni naklady véetné financnich vydajlii — spojenych s funkcemi vykonavanymi stranami a
podstoupenymi riziky nebo se srovndvanymi transakcemi. Uvahy o téchto rozdilech mohou ukazat
nasledujici:

a) Odrazeji-li naklady funkéni rozdil (pficemz se bere v Uvahu pouzity majetek a podstoupena
rizika), ktery pfi aplikaci metody nebyl vzat v ivahu, mlzZe byt vyZadovana Uprava naklad( a
prirdzky.

b) Odrazeji-li ndklady dalsi funkce, které jsou odlisné od Cinnosti testovanych danou metodou,
je tfeba za tyto funkce urcit zvlastni kompenzaci. Takové funkce mohou naptiklad obnaset
poskytovani sluzeb, za které by se mohla urcit pfimérena odmeéna. Obdobné pak mohou dalsi
Upravy vyZzadovat naklady, které jsou vysledkem kapitdlovych struktur odrazejicich netrzni
dohody.

c) Odrézeji-li rozdily v nakladech srovnavanych stran pouze hospodarnost a nehospodarnost
danych podnikl, coZz by byl béZiné pripad kontrolnich, vSeobecnych a administrativnich
nakladd, pak nemusi byt dprava hrubého rozpéti vhodna.

V jakékoliv z vySe popsanych situacich by mohlo byt vhodné doplnit metodu nakladd a pfrirdzky a
metodu ceny pfi opétovném prodeji posouzenim vysledk( ziskanych z aplikace jinych metod (viz
odstavec 2.11).

2.46  DalSim duleZitym aspektem srovnatelnosti je konzistentnost Ucetnictvi. Pokud se lisi ucetni
praxe v fizenych transakcich a nezdvislych transakcich, mély by se pro zajisténi konzistentnosti
provést pfimérené Upravy Udajl, aby se zajistilo, Ze v kazdém z ptipadll je pouZit stejny typ naklada.
Hruba ziskova pfirazka musi byt méfena mezi sdruzenymi podniky a nezavislymi podniky shodné.
Navic mohou existovat u podnikd rozdily v pfistupu k nakladdm ovliviujicim hrubou ziskovou
prirazku, které bude tfeba pro dosaZzeni spolehlivé srovnatelnosti zohlednit. V nékterych pripadech
bude moinad nutné vzit vuvahu urcité provozni nadklady, aby se dosahlo konzistentnosti a
srovnatelnosti; v takovych situacich se metoda naklad( a ptirazky zac¢ind blizit spiSe analyze Cistého
rozpéti nez hrubého rozpéti. Bere-li analyza v Uvahu provozni naklady, muiZe byt jeji spolehlivost
nepriznivé dotcena z dlivodd popsanych v odstavcich 2.64 az 2.67. Proto mohou byt pro stanoveni
spolehlivosti takové analyzy relevantni pojistky popsané v odstavcich 2.68 az 2.75.
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2.47  Zatimco se presné ucetni standardy a podminky mohou lisit, obecné se naklady a vydaje
podniku déli do tfech Sirsich kategorii. Prvni kategorii tvofi pfimé naklady na vyrobu vyrobku nebo
sluzby, jako napfiklad naklady na suroviny. Do druhé kategorie patfi nepfimé naklady vyroby, které -
ackoliv blizce souvisi s vyrobnim procesem - mohou byt spole¢né vice vyrobkim nebo sluzbam (napf.
naklady oddéleni oprav, které provadi servis zafizeni pouzivaného na vyrobu vice vyrobk(). Kone¢né
jsou to provozni ndklady podniku jako celku, jako jsou kontrolni, vSeobecné a administrativni naklady.

2.48 Rozdil mezi analyzou cistého a hrubého rozpéti muize byt chapan nasledovné. Metoda
nakladd a prirazky bude obecné pouZivat pfirazky vypocitané po pfimych a nepfimych nakladech
vyroby, zatimco metoda Cistého rozpéti bude pouzivat zisky vypocitané také po provoznich ndkladech
podniku. Je tfeba si uvédomit, Ze kvlli rozdildm v praxi rGznych zemi je tézké stanovit néjakou
pevnou hranici mezi tfemi vySe uvedenymi kategoriemi. TakZe napfiklad pouZiti metody nakladd a
prirdzky maze v uréitém pripadé znamenat posouzeni urcitych naklad, které mohou byt povazovany
za provozni naklady — viz ustanoveni odstavce 2.46. Nicméné problém s nastavenim hranic mezi
témito tfemi kategoriemi s matematickou pfesnosti neméni nic na zakladnim praktickém rozdilu mezi
pristupem uzivajicim Cisté rozpéti a pristupem uzivajicim hrubé rozpéti.

2.49  Vzdasadé by mély byt jednotlivym jednotkam vyroby pfifazeny pofizovaci naklady, ackoliv je
pravda, Ze metoda ndakladl a prirdzky mlze klast pfilis velky diraz na pofizovaci naklady. Nékteré
naklady, naptiklad naklady na material, praci a dopravu, se budou béhem urcitého obdobi lisit
a v takovém pripadé muZe byt vhodné naklady na toto obdobi zpriimérovat. Zprlimérovani mize byt
rovnéz vhodné u skupin vyrobk( nebo u urcité rady vyrobk(. Dale mize byt zprimérovani vhodné u
naklad( na fixni kapital, kdy produkce nebo zpracovani rlznych vyrobkl je vykondvano soucdasné
a objem cinnosti kolisa. Ndklady, jako jsou reprodukéni a mezni naklady, je rovnéz mozné zvazit tam,
kde je Ize méfit a povedou k presnéjSimu odhadu prislusného ziskového rozpéti.

2.50 Naklady, které mohou byt pfi pouZiti metody naklad( a ptirdzky posuzovany, se omezuji na
naklady dodavatele zboZi nebo sluzeb. Toto omezeni mize vyvolat problém, jak rozdélit nékteré
naklady mezi dodavatele a kupujiciho. Existuje moznost, Ze nékteré naklady ponese kupuijici, aby
snizil nakladovou bazi dodavatele, z niZ bude ptirdzka vypocitana. V praxi toho mize byt dosazeno
tak, Ze dodavateli nebude pridélen pfislusny dil reZijnich a ostatnich nakladl, které ve prospéch
dodavatele (Casto dcefina spole¢nost) nese kupujici (Casto matefska spolecnost). Rozdéleni by se
mélo provadét na zakladé analyzy funkci vykonavanych pfislusSnymi stranami (pficemzZ se bere
v Uvahu pouZity majetek a podstoupena rizika), jak je to popsano v kapitole |. Souvisejicim
problémem je to, jak by mély byt rozdéleny rezijni naklady, zda odkazem na obrat, na pocet
zaméstnancl nebo na naklady na zaméstnance, pripadné odkazem na jiné kritérium. Otazka
rozdéleni nakladd bude rovnéz dale projednana v kapitole VIII tykajici se ujednani o podileni se na
nakladech.

2.51 V nékterych pfipadech miiZe byt odlivodnéné pouzit pouze variabilni nebo pftirlistkové (napfr.
margindlni) naklady z toho divodu, Ze transakce predstavuji prodej okrajové produkce. Takovy
pozadavek mUze byt opravnény, pokud nelze zboZi prodat na relevantnim zahrani¢nim trhu za vyssi
cenu (viz téZz diskuse o pronikdni na trh v kapitole 1). Mezi faktory, které lze brat v dvahu pfi
posuzovani takového pozadavku, patfi informace, zda dafiovy poplatnik provadi na daném
zahrani¢nim trhu jiné obchody se stejnymi nebo obdobnymi produkty; procentni podil produkce
danového poplatnika (z hlediska objemu i hodnoty), ktery predstavuje udavanou ,okrajovou
produkci“; podminky dohody; a podrobnosti marketingové analyzy provedené dafovym
poplatnikem/skupinou NNP, ktera vedla k zavéru, Ze zbozi nelze na tomto zahrani¢nim trhu prodat za
vyssi cenu.

2.52  Nelze stanovit Zadné obecné pravidlo, které by platilo pro vsechny pfipady. Rizné metody
stanoveni nakladd by mély byt pouZity shodné jak u fizenych tak u nezavislych transakci, pficemz by

33



rovnéz mély byt konzistentni ve vztahu k danym podnikdm v ¢ase. Napfiklad pti stanoveni pfislusnych
nakladd a pfirdzky mizZe byt nezbytné vzit v ivahu, zda produkty mohou byt dodavany z rlznych
zdrojl s velice rozdilnymi naklady. Sdruzené podniky se mohou rozhodnout pocitat svou bazi naklad
a pfirdzky na standardizovaném zakladé. Nezdvisla strana by pravdépodobné nesouhlasila s tim, aby
zaplatila vyssi cenu, kterd prameni z neefektivnosti druhé strany. Naopak, je-li druhd strana
efektivnéjsi, lze za normalnich okolnosti ocekdvat, Ze tato druha strana bude mit z této prednosti
néjaky ptinos. Sdruzeny podnik se miZe pfedem dohodnout, které naklady budou pro metodu
nakladud a pfirazky prijatelné.

D.2 Priklady pouZiti metody ndkladii a pFirazky

2.53 A je domaci vyrobce ¢asovacich mechanismu pro masovy trh hodin. A proda sviij vyrobek své
zahranicni dcefiné spolecnosti B. A ziskd na svych vyrobnich operacich pétiprocentni hrubou ziskovou
prirdzku. X, Y a Z jsou nezavisli domaci vyrobci ¢asovacich mechanism( pro masovy trh naramkovych
hodinek. X, Y a Z prodavaji své vyrobky nezavislym zahranicnim kupcim. X, Y a Z maji ze svych
vyrobnich operaci hrubé ziskové pfirazky v rozsahu od 3 do 5 procent. A zahrnuje do provoznich
nakladd kontrolni, vSeobecné a administrativni, a proto tyto naklady nejsou zahrnuty v prodejnich
nakladech zbozi. Hrubé ziskové prirdzky X, Y a Z vSak zahrnuji kontrolni, vSeobecné a administrativni
naklady do prodejnich nakladd zbozi. Proto hrubé ziskové prirdzky X, Y a Z musi byt upraveny, aby
byly ucetné v souladu.

2.54  Spolecnost C vzemi D je stoprocentni dcefinou spolecnosti spole¢nosti E nachazejici se
v zemi F. Ve srovnani se zemi F jsou mzdy v zemi D velmi nizké. Montaz televizi provadi spolecnost C,
a to na ucet a riziko spolecnosti E. VSechny nezbytné soucdastky, know-how, atd. jsou poskytovany
spolecnosti E. V pfipadé, Ze televize nesplni urcitou uroven kvality, je koupé smontovaného vyrobku
garantovana spolecnosti E. Po kontrole kvality jsou televize - na Ucet a riziko spolec¢nosti E - predany
do distribuénich stfedisek spoleénosti E v nékolika zemich. Funkce spolecnosti C mliZze byt popsana
jako Ccisté vyrobni funkce. Rizika, ktera by spoleénost C mohla nést, jsou eventudlni rozdily
v dohodnuté kvalité a mnoizstvi. Zakladna pro uplatnéni metody nakladl a prirazky bude tvorena
vSemi naklady souvisejicimi s montazi.

2.55 Spolecnost A ze skupiny NNP se dohodne se spolecnosti B z téze skupiny, Ze pro ni bude
vykondvat smluvni vyzkum. Veskera rizika spojena s neuspéchem vyzkumu nese spolec¢nost B. Tato
spole¢nost rovnéz vlastni veSkery nehmotny majetek vyvinuty v ramci vyzkumu, a proto ma i vyhlidky
na zisk z tohoto vyzkumu. Toto je typicka situace pro uplatnéni metody nakladl a prirazky. Veskeré
naklady na vyzkum, na kterych se spfiznéné strany dohodly, musi byt kompenzovany. Dodatecné
naklady a pfirazka mohou odrazet to, jak je provadény vyzkum novatorsky a sloZity.
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Cast llI: Transakéni ziskové metody
A. Uvod

2.56 Tato ¢ast pojednava o transakénich ziskovych metodach, které mohou byt pouZivany pro
pfiblizeni trznich podminek v ptipadech, kdy jsou takovéto metody nejvhodnéjsi pro okolnosti
konkrétniho pfipadu — viz odstavce 2.1 az 2.11. Transakcni ziskové metody zkoumaji zisky, které
vznikaji v rdmci uréitych transakci mezi sdruzenymi podniky. Jedinymi ziskovymi metodami, které
splnuji princip trzniho odstupu, jsou ty, které jsou v souladu s ¢lankem 9 Modelové smlouvy OECD a
spliuji pozadavek srovndvaci analyzy dle ustanoveni této Smérnice. Pfedevsim takzvané ,metody
srovnatelnych ziskd“ nebo ,upravené metody nakladd a pfirazky/ceny pfi opétovném prodeji“ jsou
pfijatelné pouze v rozsahu, ve kterém odpovidaji této Smérnici.

2.57  Transakéni ziskové metody zkoumaiji zisky, které vznikaji v rdmci urcitych fizenych transakci.
Pro Ucely této Smérnice zahrnuji transakéni ziskové metody transakéni metodu rozdéleni zisku a
transakéni metodu cistého rozpéti. Zisky vznikajici v ramci fizené transakce mohou byt relevantnim
ukazatelem toho, zda byla dand transakce ovlivnéna podminkami odliSnymi od podminek, které by
byly za jinak srovnatelnych okolnosti dohodnuty mezi nezavislymi podniky.

B. Transakcni metoda Cistého rozpéti
B.1 Obecné

2.58 Transakéni metoda Cistého rozpéti zkouma Cisty zisk realizovany danovym poplatnikem
v ramci fizené transakce (nebo transakci, které je vhodné agregovat dle principl odstavcl 3.9 az
3.12) pomérné kvhodné bazi (napf. k ndkladlm, trzbam, aktivim). Transakéni metoda Ccistého
rozpéti tedy funguje zplsobem podobnym metodé nakladl a pfirazky a metodé ceny pfi opétovném
prodeji. Tato podobnost znamena: aby byla metoda pouzita spolehlivé, musi byt aplikovana ve shodé
se zplUsobem, jakym jsou aplikovany metoda naklad(l a pfirazky a metoda ceny pfi opétovném
prodeji. To zvlasté znamen3, Ze ukazatel Cistého zisku danového poplatnika z fizené transakce (nebo
transakci, které je vhodné agregovat dle principli odstavc( 3.9 az 3.12) by mél byt v idedlnim pfipadé
stanoven odkazem na ukazatele cistého zisku, kterého dosahne tentyz darnovy poplatnik ve
srovnatelnych nezavislych transakcich, tj. odkazem na ,interni srovnatelné Udaje” (viz odstavce 3.27
aZz 3.28). Pokud to neni moziné, pak mlzZe poslouZit jako voditko Cisté rozpéti, kterého by dosahl
nezavisly podnik ve srovnatelnych transakcich (viz odstavce 3.29 aZz 3.35). Je tfeba provést funkéni
analyzu fizenych a nezavislych transakci, aby se stanovilo, zda jsou tyto transakce srovnatelné a jaké
Upravy je tfeba provést, aby bylo dosazeno spolehlivych vysledk(. Dale musi byt aplikovany ostatni
pozadavky srovnatelnosti, predevsim pak poZzadavky uvedené v odstavcich 2.68 az 2.75.

2.59 Transakéni metoda Cistého rozpéti pravdépodobné nebude spolehlivd, pokud ma kazda
strana transakce hodnotny a unikdtni pfinos — viz odstavec 2.4. V takovémto pfipadé bude obecné
nejvhodné;jsi metodou transakéni metoda rozdéleni zisku — viz odstavec 2.109. Avsak jednostranné
metody (tradicni transakéni metodu nebo transakéni metodu dCistého rozpéti) lze aplikovat
v pfipadech, kdy vsechny jedinecné pfinosy v ramci fizené transakce plynou od jedné strany, zatimco
druha strana nema Zadny jedinecny pfinos. V takovémto pfipadé by méla byt zkoumdni podrobena
méné komplexni smluvni strana. Informace o testované strané — viz odstavce 3.18 az 3.19.

2.60 Existuje rovnéZz mnoho pfipadd, kdy ma smluvni strana transakce prinosy, které nejsou
unikatni — napf. nejedine¢nd nehmotna aktiva, jako jsou nejedinecné podnikatelské procesy nebo
nejedinecné znalosti trhu. V takovychto ptipadech mohou byt splnény poZadavky srovnatelnosti pro
aplikaci tradi¢ni transakéni metody nebo transakéni metody Cistého rozpéti, protoze se da ocekdvat,
Ze srovnatelné transakce budou rovnéz zahrnovat srovnatelny soubor nejedine¢nych pfinosa.
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2.61 Konecné pak absence hodnotnych a jedinecnych pfinosli vramci urcité transakce
automaticky neimplikuje, Ze nejvhodnéjsi metodou je transakéni metoda Cistého rozpéti.

B.2 Silné a slabé stranky*

2.62 Jednou ze silnych stranek transakéni metody Cistého rozpéti je, Ze ukazatele Cistého zisku
(napf. navratnost aktiv, provozni pfijem z prodejl a pfipadné dalsi méritka Cistého zisku) jsou méné
ovlivnény rozdily v transakcich, nez je tomu u ceny, ktera se pouzivd u metody CUP. Ukazatele Cistého
zisku mohou rovnéz byt odolngjsi vici nékterym funkénim rozdilim mezi fizenymi a nezavislymi
transakcemi, nez je tomu u hrubych ziskovych rozpéti. Rozdily ve vykondvanych funkcich mezi
podniky se Casto odrazeji v rozdilech v provoznich nakladech. V disledku toho mohou mit podniky
Siroky rozsah hrubych ziskovych rozpéti, avSak presto dosahnou zhruba obdobné vyse Cistého
provozniho zisku. Navic v nékterych zemich mliZze nejasnost verejnych Udajl tykajicich se klasifikace
nakladd v ramci hrubych ¢i provoznich zisk( ztéZovat hodnoceni srovnatelnosti hrubych rozpéti,
zatimco pfi vyuziti ukazatel( Cistého zisku tento problém mizi.

2.63  Dalsi praktickou silnou strankou transakéni metody Cistého rozpéti je — stejné jako u vSech
jednostrannych metod - Ze je nutné stanovit financni ukazatel pouze pro jeden ze sdruZenych
podnikd (tj. pro ,testovanou” stranu). Obdobné pak neni ¢asto nezbytné vést ucetni zaznamy vsech
Ucastnikd podnikani na stejném zakladé nebo alokovat naklady na vSechny ucastniky, jako je tomu u
transakéni metody rozdéleni zisku. To mlze byt prakticky vyhodné tam, kde je jedna ze stran
transakce komplexni a ma mnoho vzajemné souvisejicich ¢innosti, nebo tam, kde je obtizné ziskat
spolehlivé informace o jedné ze stran. AvSak vidy je nutné provést srovndvaci analyzu (véetné
funkéni analyzy), aby byla vhodné charakterizovana transakce mezi stranami a zvolena nejvhodné;jsi
metoda pro stanoveni prevodnich cen. Pro Uclely této analyzy je obecné nezbytné, aby byly
v souvislosti s fizenou transakci shromazdény urcité informace o péti faktorech srovnatelnosti — a to
pro testované i netestované strany. Viz odstavce 3.20 az 3.23.

2.64  Transakcni metoda Cistého rozpéti ma rovnéz fadu slabych stranek. Ukazatel Cistého zisku
dariového poplatnika midze byt ovlivnén nékterymi faktory, které by nemély zadny vliv/imély méné
vyznamny ¢i méné primy vliv na cenu nebo na hrubé rozpéti mezi nezavislymi stranami. Tyto aspekty
zpUsobuji, Ze uréeni presnych a spolehlivych ukazatel( Cistého zisku v souladu s principem triniho
odstupu je sloZité. Proto je nutné stanovit urcité podrobné pokyny pro uréeni srovnatelnosti pro
transakcni metodu Cistého rozpéti — viz ustanoveni odstavc( 2.68 az 2.75.

2.65 Pouziti jakékoliv metody zaloZzené na principu triniho odstupu vyZaduje informace
o nezavislych transakcich, které nemusi byt kdispozici v momenté, kdy je fizend transakce
uskutecniovana. Zvlasté to mizZe byt obtizné pro danové poplatniky, ktefi se snazi pouZzit transakéni
metodu Cistého rozpéti v Case fizené transakce (i kdyZz pouziti udaji z nékolika let, jak je o tom
pojednano v odstavcich 3.75 az 3.79 muZe tuto obavu zmirnit). Vedle toho nemusi mit danovi
poplatnici pristup k dostatecnému mnoiZstvi konkrétnich informaci o ziscich vramci fizenych
transakci tak, aby aplikace této metody byla presvédéiva. RovnéZz miZe byt obtizné zjistit pro
stanoveni ukazatele Cistého zisku pouZitého jako métitko zisku z transakci pfijmy a provozni naklady
tykajici se fizenych transakci. Dafiové spravy mohou mit k dispozici vice informaci z kontrol jinych
danovych poplatnikd. O informacich dostupnych darfovym spravam, které vsak nemusi byt

' Pfiklad, ktery dokresluje citlivost ukazatel& hrubého a &istého ziskového rozpéti, je uveden v Pfiloze | ke
kapitole II.
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poskytnuty danfovym poplatnikim — viz odstavec 3.36. Informace o problémech spravného
nacasovani viz odstavec 3.79.

2.66 Stejné jako metoda ceny pfi opétovném prodeji a metoda nakladl a pfirazky je transakéni
metoda Cistého rozpéti aplikovana na pouze jeden ze sdruZzenych podnikd. Skute¢nost, Ze mnoho
faktor(i, které se netykaji prevodnich cen, mlze ovlivnit Cisté zisky, ve spojitosti s jednostrannou
povahou analyzy v rdmci této metody, mizZe ovlivnit celkovou spolehlivost transakéni metody cistého
rozpéti, pokud je aplikovan nedostate¢ny standard srovnatelnosti. Detailni pokyny o urceni
srovnatelnosti v ramci transakéni metody Cistého rozpéti jsou uvedeny v oddile B.3.1.

2.67  P¥i aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti mohou také nastat obtize pfi uréeni vhodné
odpovidajici Upravy, predevsim pokud neni mozné dopracovat se zpét k prevodni cené. Napriklad to
muze byt pripad, kdy danovy poplatnik obchoduje se sdruzenym podnikem jak na strané kupujiciho,
tak na strané prodavajiciho v ramci fizené transakce. Pokud v takovém pfipadé transakéni metoda
Cistého rozpéti naznacuje, Zze by zisk danového poplatnika mél byt upraven nahoru, miZe nastat
urcita nejistota v tom, ktery ze zisk( sdruzenych podnik( by mél byt snizen.

B.3 Jak ji pouZivat
B.3.1 Mira srovnatelnosti, kterou je tfeba aplikovat na transakcni metodu Cistého rozpéti

2.68 Za ucelem volby a aplikace nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich cen je vidy
nezbytné provést srovnavaci analyzu, pricemz proces pro volbu a aplikaci transakéni metody Cistého
rozpéti by nemél byt méné spolehlivy neZ u jinych metod. Vrdmci dobré praxe je nezbytné pfri
aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti (stejné jako u jakékoliv jiné metody) jednat dle
standardniho procesu pro identifikaci srovnatelnych transakci a pro aplikaci takto ziskanych udajd,
ktery je popsan v odstavci 3.4, nebo dle jiného ekvivalentniho procesu, ktery ma zajistit dikladnost
pfedmétné analyzy. Ve svétle tohoto tvrzeni se uznava, Ze v praxi je uroven dostupnych informaci o
faktorech ovliviujicich externi srovnatelné transakce ¢asto omezend. Urceni spolehlivého odhadu
trzniho vysledku vyZaduje flexibilitu a uplatnéni spravného dsudku. Viz odstavec 1.13.

2.69 Ceny budou pravdépodobné ovlivnény rozdily v produktech a hrubd rozpéti budou
pravdépodobné ovlivnéna rozdily ve funkcich. Takovéto rozdily vSak jiz méné negativné ovlivni
ukazatele Cistého zisku. To vSak stejné jako u metody ceny pti opétovném prodeji a metody nakladl a
prirdzky, které transakéni metoda Cistého rozpéti pfipomina, neznamena, Ze pouhd podobnost funkci
mezi dvéma podniky povede nutné ke spolehlivym srovndnim. | za predpokladu, Ze lze pro aplikaci
dané metody v rdmci celé rady funkci, které podniky vykonavaji, izolovat podobné funkce, nemusi byt
ukazatele Cistého zisku tykajici se téchto funkci automaticky srovnatelné, pokud napfiklad dané
podniky vykonavaji tyto funkce v rozdilnych ekonomickych odvétvich nebo na trzich s rozdilnymi
urovnémi ziskovosti. Jestlize pouZzité srovnatelné nezavislé transakce jsou transakce nezavislého
podniku, je pro srovnatelnost fizenych transakci vyzadovan vysoky stupen podobnosti v fadé aspekt(
v transakcich sdruzeného a nezavislého podniku. Kromé produktl a funkci existuje celd fada jinych
faktor(, které mohou vyznamné ovlivnit ukazatele Cistého zisku.

2.70  UZiti ukazatell Cistého zisku mlzZe potencidlné vnést vétsi stupen volatility do stanoveni
prevodnich cen, a to ze dvou ddvodl. Za prvé, ukazatele Cistého zisku mohou byt ovlivnény
nékterymi faktory, které nemaji dopad (nebo maji méné vyznamny &i pfimy dopad) na hruba rozpéti
a ceny, z dlvodu moznych variaci provoznich naklad( u rdznych podnik(. Za druhé, ukazatele Cistého
zisku mohou byt ovlivnény nékterymi shodnymi faktory, jako je konkurencni postaveni, které mize
ovlivnit cenu a hrubd rozpéti, ale dopady takovych faktord nemohou byt tak snadno vylouceny.
V tradi¢nich transakénich metodach mohou byt dopady téchto faktorl ptirozené vylouceny v
dusledku toho, Ze se u nich trva na vétsi podobnosti produktu a funkci. V zavislosti na skutecnostech
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a okolnostech konkrétniho ptipadu, a predevsim na dopadech funkénich rozdill na nakladovou
strukturu a pfijmy potencidlnich srovnatelnych transakci, mohou byt ukazatele Cistého zisku ve
srovnani s hrubymi rozpétimi méné citlivé na rozdily v rozsahu a komplexnosti funkci a na rozdily v
urovni rizik (za predpokladu smluvni alokace rizik v souladu s principem trzniho odstupu). Na druhé
strané pak v zavislosti na skutecnostech a okolnostech konkrétniho ptipadu a predevsim na podilu
fixnich a variabilnich nakladd muzZe byt transakéni metoda Cistého rozpéti v porovnani s metodou
ceny pfi opétovném prodeji citlivéjsSi na rozdily ve wvyuZiti kapacity, protoze rozdily v Urovnich
absorpce nepfimych fixnich naklad( (napt. fixnich vyrobnich nakladl nebo fixnich distribucnich
nakladl) by ovlivnily ukazatele cistého zisku, avSsak nemusi ovlivnit hrubé rozpéti nebo hrubou
prirazku k nakladlim, pokud se neodrazi v cenovych rozdilech. Viz Ptiloha | ke kapitole Il nazvana
,Citlivost ukazatell hrubého a ¢istého zisku“.

2.71  Ukazatele Cistého zisku mohou byt pfimo ovlivnény nasledujicimi silami fungujicimi v odvétvi:
hrozba novych podnikl, konkurenéni postaveni, efektivnost managementu a individudlni strategie,
hrozba substitu¢nich produkt(, liSici se struktury nakladd (jak se odrazeji napr. ve stari tovarny Ci
zafizeni), rozdily v kapitalovych nakladech (napt. financovani z vlastnich zdroji nebo pUljcovani) a
stupen podnikatelskych zkusenosti (napf. zda je podnikani ve fazi zahdajeni nebo je rozvinuté). Naopak
kazdy ztéchto faktorl mulze byt ovlivnén fadou dalsich prvk(. Napfiklad stupen hrozby novych
podnikatell bude uréovan takovymi prvky jako diferenciace produktl, pozadavky na kapital a vladni
podpory Ci regulace. Nékteré z téchto prvkl mohou mit rovnéz dopad na aplikaci tradicnich
transakénich metod.

2.72  Predpokladejme napftiklad, Ze dafovy poplatnik prodavd audio pfehravace nejvyssi kvality
sdruzenému podniku, ajedind informace o zisku, kterd je kdispozici ze srovnatelnych
podnikatelskych ¢innosti, je informace o prodejich audio prehravadl stfedni kvality. Predpokladejme,
Ze trh s audio prehravaci nejvyssi kvality roste co do trzeb, ma vysoké prekazky pro vstup, maly pocet
konkurentll a nabizi Siroké moZnosti diferenciace produktu. VSechny rozdily maji s velkou
pravdépodobnosti podstatny dopad na ziskovost zkoumanych a srovnavanych cinnosti, pricemz
v takovém pripadé by byla potfebnd uUprava. Stejné jako u jinych metod ovlivni spolehlivost
nezbytnych Uprav spolehlivost analyzy. Je tfeba poznamenat, Ze i kdyz se dva podniky pohybuji
presné ve stejném odvétvi, mlZe se ziskovost lisit v zavislosti na jejich podilu na trhu, konkuren¢nim
postaveni atd.

2.73  Lze namitnout, Ze potencialni nepresnosti vyplyvajici z vySe uvedenych faktord mohou byt
reflektovany ve velikosti triniho rozpéti. PouZiti rozpéti mize do urcité miry zmirnit Uroven
nepresnosti, ale nemusi zohlednit situace, kdy se zisky danového poplatnika zvysuji ¢i snizuji v
disledku faktoru jedine¢ného pro daného danového poplatnika. V takovém pripadé nemusi rozpéti
zahrnovat body predstavujici zisky nezavislych podnikd, které jsou obdobnym zplsobem ovlivnény
urcitym jedinecnym faktorem. Uziti rozpéti proto nemusi vidy vyresit vySe uvedené problémy.
Informace o rozpéti v souladu s principem trzniho odstupu viz odstavce 3.55 az 3.66.

2.74  Transakéni metoda cCistého rozpéti mlze nabidnout praktické feSeni jinak nefesitelnych
problémU prevodnich cen, pokud je pouZita citlivé a s pfimérenymi Upravami, které by zohlednily
rozdily vySe uvedeného druhu. Transakéni metoda Cistého rozpéti by neméla byt uzita, pokud nejsou
urceny ukazatele Cistého zisku z nezavislych transakci téhoz danového poplatnika ve srovnatelnych
situacich nebo - v pfipadech, kdy srovnatelné nezavislé transakce jsou transakce nezavislého podniku
- pokud nejsou pfiméfené brany vuavahu rozdily mezi sdruzenymi a nezdvislymi podniky
s podstatnym dopadem na pouzité ukazatele Cistého zisku. Mnoho zemi se obavd, Ze zaruky
stanovené pro tradi¢ni transakéni metody mohou byt pfi aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti
prehlizeny. Pokud tedy rozdily v charakteristice srovnavanych podnikd maji podstatny dopad na
pouzité ukazatele Cistého zisku, nebylo by vhodné pouzit transakéni metodu cistého rozpéti bez
Uprav zohlednujicich tyto rozdily. Rozsah a spolehlivost téchto Uprav ovlivni relativni spolehlivost
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analyzy podle transakéni metody Cistého rozpéti. Informace o Upravach srovnatelnosti viz odstavce
3.47 az 3.54.

2.75 Dalsim dlleZitym aspektem srovnatelnosti je konzistentnost méreni. Ukazatele Cistého zisku
musi byt u sdruZzenych a nezavislych podnikl méreny konzistentné. Navic mohou existovat rozdily
v tom, jak podniky nakladaji s provoznimi a neprovoznimi ndklady, které ovliviiuji Cisté zisky. Jedna se
napriklad o odpisy a rezervy nebo opravné polozky. Tyto polozky je nezbytné brat v Gvahu pro
dosaZeni spolehlivé srovnatelnosti.

B.3.2 Volba ukazatele ¢istého zisku

2.76  Pri aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti by méla volba nejvhodnéjsiho ukazatele Cistého
zisku byt vsouladu s pokyny odstavcd 2.2 a 2.8 sohledem na volbu nejvhodnéjsi metody pro
okolnosti konkrétniho pripadu. V Uvahu je nezbytné vzit pfislusné silné a slabé stranky rlznych
ukazatel(; vhodnost uvaZovaného ukazatele ve svétle povahy fizené transakce, a to predevsim na
zakladé funkcni analyzy; dostupnost spolehlivych informaci (predevsim o nezavislych srovnatelnych
transakcich) nezbytnych pro aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti na zakladé daného ukazatele;
a miru srovnatelnosti mezi fizenymi a nezdvislymi transakcemi, vcetné spolehlivosti uUprav
srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci rozdilli mezi danymi transakcemi v rdmci
aplikace transakéni metody Cistého rozpéti na zakladé pfrislusného ukazatele. Tyto faktory jsou
projednany niZe v souvislosti se stanovenim Cistého zisku i jeho vahou.

B.3.3  Stanoveni Cistého zisku

2.77 Vzasadé by mély byt pfi stanoveni ukazatele Cistého zisku pro aplikaci transakéni metody
Cistého rozpéti brany pouze ty polozky, které (a) se ptimo ¢i nepfimo tykaji pfislusné fizené
transakce; a (b) maji provozni povahu.

2.78 Naklady a vynosy, které se netykaji zkoumané fizené transakce, by mély byt vylouceny, pokud
podstatné ovliviiuji srovnatelnost s nezavislymi transakcemi. Pro stanoveni nebo testovani cistého
zisku, ktery danovy poplatnik ziskda zf¥izené transakce (nebo ztransakci, které jsou vhodné
agregovany dle pokynl uvedenych v odstavcich 3.9 a7 3.12), je nezbytnd pfimérena uroven
segmentace financnich udajd danového poplatnika. Proto by bylo nevhodné aplikovat transakéni
metodu Cistého rozpéti v ramci celé spolecnosti, pokud urcita spolec¢nost realizuje celou rfadu riznych
fizenych transakci, které nelze na agregované bdzi vhodné srovnavat stransakcemi nezdvislého
podniku.

2.79 Podobné by pak vramci analyzy transakci mezi nezdvislymi podniky v potfebném rozsahu
mély byt ze srovnani vylouceny zisky danych transakci, které nejsou podobné zkoumanym fizenym
transakcim. V posledni rfadé, pokud jsou pouzivany ukazatele Cistého zisku nezavislého podniku,
nesmi byt zisky alokované na transakce nezavislého podniku naruseny fizenymi transakcemi daného
podniku. Viz odstavce 3.9 az 3.12 pro hodnoceni oddélenych a souhrnnych transakci darového
poplatnika a odstavec 3.37 o pouZivani netransakcnich Gdaju tfetich stran.

2.80 Neprovozni polozky, jako jsou urokové pfijmy a vydaje a dané z pfijmG, by mély byt ze
stanoveni ukazatele Cistého zisku vylouceny. Vyjimecné a mimoradné polozky, které se neopakuiji, by
rovnéz mély byt vSeobecné vylouéeny. Neni tomu vsak vzdy, nebot mohou existovat situace, kdy by
bylo vhodné tyto poloZky zahrnout, a to v zavislosti na okolnostech konkrétniho pfipadu a
realizovanych funkcich/podstoupenych rizicich testované strany. | v pfipadé, Ze vyjimetné a
mimoradné polozky nejsou brany v Gvahu pro stanoveni ukazatele Cistého zisku, mlze byt vhodné
tyto polozky prezkoumat, nebot mohou byt zdrojem hodnotnych informaci pro ucely srovnavaci
analyzy (napfiklad mohou vypovidat o tom, Ze testovana strana nese urcité riziko).
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2.81 Vtéch pripadech, kdy existuje korelace mezi dvérovymi podminkami a prodejnimi cenami, by
mohlo byt vhodné zahrnout do vypoctu ukazatele cistého zisku Urokové pfijmy v souvislosti
s kratkodobym pracovnim kapitalem a/nebo pokracovat Upravami pracovniho kapitalu — viz odstavce
3.47 ai 3.54. Prikladem je situace, kdy velky maloobchodni podnik profituje z dlouhodobych
podminek splatnosti svych dodavatell a kratkodobych podminek splatnosti svych zakaznikid. Toto mu
umoznuje ziskavat hotovost, coZ nasledné umozriuje poskytovat zdkaznikim nizsi prodejni ceny, nez
pokud by takovéto ptiznivé podminky splatnosti neexistovaly.

2.82  Otazka toho, zda by mély byt kurzové zisky a ztraty zahrnuty &i vylouceny ze stanoveni
ukazatele Cistého zisku, vzbuzuje nékolik obtiznych problém( v otdzce srovnatelnosti. Nejprve je
nezbytné zvazit, zda maji kurzové zisky/ztraty obchodni povahu (napf. kurzové zisky/ztraty u
pohledavek ¢i zavazk( z obchodniho styku), a zda za né zkoumana strana odpovida ¢i nikoliv. Déle je
nezbytné zvazit jakékoliv zajisténi kurzové angaZovanosti u vychozich pohledavek/zéavazkud
z obchodniho styku, pficemz je nezbytné zachdzet s nim pfi stanovovani Cistého zisku stejné. Pokud je
tedy ve skutecnosti na transakci, ve které nese kurzové riziko zkoumana strana, aplikovana transakéni
metoda Cistého rozpéti, je nezbytné kurzové zisky/ztraty konzistentné zohlednit (a to v rdmci vypoctu
ukazatele Cistého zisku nebo zvlast).

2.83 U financnich ¢innosti, kdy jsou v rdmci béZzného podnikani dariového poplatnika poskytovany
¢i prijimany pljcky, bude vseobecné vhodné zvazit dopad urok( a jinych castek podobné povahy pfi
stanovovani ukazatele Cistého zisku.

2.84  Obtizny problém v otazce srovnatelnosti mlze vyvstat, pokud je Ucetni rezim pro nékteré
polozky u potencidlnich srovnatelnych transakci tfetich stran nejasny nebo pokud neumoZriiuje
spolehlivé méfeni ¢i Upravy (viz odstavec 2.75). Tato situace miZe nastat predevsim v pfipadé odpisd,
amortizace, akciovych opci nebo penzijnich nakladd. Rozhodnuti o tom, zda zahrnout tyto polozky
v ramci stanoveni ukazatele Cistého zisku pro aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti, bude zaviset
na vaze jejich o¢ekavanych dopadl na vhodnost ukazatele Cistého zisku v ramci okolnosti transakce a
na spolehlivost srovnani (viz odstavec 3.50).

2.85 To, zda by mély byt do stanoveni ukazatele ¢istého zisku zahrnuty pocéatecni naklady/naklady
na ukonceni ¢innosti, zavisi na skutecnostech a okolnostech daného pfipadu a rovnéz na tom, zda by
se za srovnatelnych okolnosti nezdvislé podniky dohodly bud, Ze pocatecni ndklady a pfipadné
naklady na ukonceni ¢innosti ponese strana vykonavajici dané funkce; nebo Ze tyto naklady budou
zcela ¢i ¢astecné prefakturovany bez ptirdzky — napriklad zdkaznikovi ¢i vedeni spole¢nosti; nebo tyto
naklady budou zcela ¢i ¢astecné prefakturovany s ptirdzkou — napf. zahrnutim téchto nakladd do
vypoctu ukazatele Cistého zisku strany vykonavajici dané funkce. Informace o nékladech na ukonceni
¢innosti v souvislosti s podnikovou restrukturalizaci viz kapitola IX, ¢ast Il, oddil E.

B.3.4 Pomérovani ¢istého zisku

2.86 Volba jmenovatele by méla byt v souladu se srovnavaci analyzou (véetné funkéni analyzy)
fizené transakce, a predevsim by méla odrazet alokaci rizik mezi strany (za pfedpokladu, Ze je tato
alokace rizik v souladu s principem trzniho odstupu — viz odstavce 1.47 az 1.50). Naptiklad kapitalové
narocné Cinnosti, jako jsou urcité vyrobni ¢innosti, mohou zahrnovat vyznamné investicni riziko, a to i
v pfipadech, kdy jsou provozni rizika (jako jsou trini rizika nebo rizika skladovych zasob) omezena.
Pokud je na takovéto pripady aplikovana transakéni metoda Cistého rozpéti, bude ukazatel Cistého
zisku odrazet rizika souvisejici s investicemi, pokud se jednd o navratnost investice (napf. ndvratnost
aktiv - ROA nebo pracovniho kapitalu - ROCE). Takovyto ukazatel mize vyZadovat urcité upravy (nebo
vybér jiného ukazatele cistého zisku) v zavislosti na tom, kterd strana fizené transakce nese toto
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riziko, i na rozsahu rozdil( v riziku, které mohou byt mezi fizenou transakci danového poplatnika a
srovnatelnymi udaji. Informace o Upravach srovnatelnosti viz odstavce 3.47 az 3.54.

2.87 Jmenovatel by mél byt zaméren na relevantni ukazatele hodnoty funkci realizovanych
testovanou stranou vramci posuzované transakce, a to pfi zvaZeni pouZivanych aktiv a
podstoupenych rizik dané strany. Vsouladu s hodnocenim skutecnosti a okolnosti konkrétniho
pfipadu mohou zpravidla byt vhodnym zakladem pro distribu¢ni cinnosti trzby nebo distribucni
provozni naklady, uplné naklady ¢i provozni ndklady mohou byt vhodnym zakladem pro sluzby ¢i
vyrobni ¢innost, zatimco provozni aktiva mohou byt vhodnym zakladem pro kapitadlové narocné
¢innosti — napf. urcité vyrobni ¢innosti ¢i sluzby. V zavislosti na okolnostech daného ptipadu mohou
byt vhodné i jiné zakladny.

2.88 Jmenovatel by mél byt pfiméfené nezdvisly na fizenych transakcich, jinak by neexistovalo
zadné objektivni vychodisko. Napfiklad pfi analyze transakce zahrnujici nakup zbozi distributorem od
sdruZeného podniku za ucelem dalsiho prodeje nezavislym zakaznikim neni mozné dat do poméru
ukazatele ¢istého zisku k nakladdim na prodané zbozi, nebot tyto naklady pfedstavuji fizené naklady,
pro které je testovdna shoda s principem trzniho odstupu. Podobné pak u fizené transakce, ktera
zahrnuje poskytovani sluzeb sdruzenému podniku, nelze vazit ukazatele Cistého zisku oproti pfijmim
z prodeje sluzeb, protoze se jedna o fizené prodeje, jejichz shoda s principem trzniho odstupu je
testovana. Pokud je jmenovatel vyznamné ovlivnén ndklady fizené transakce, které nejsou
predmétem testovani (naptiklad poplatky centradly, ndjemné nebo licencni poplatky hrazené
sdruzenému podniku), je nezbytné postupovat obezietné, aby bylo zajisténo, Ze uvedené naklady
fizené transakce vyznamné nezkresluji analyzu, a predevsim Ze jsou v souladu s principem trzniho
odstupu.

2.89 Jmenovatel by mél byt zvolen tak, aby bylo moziné jej méfit spolehlivé a konzistentné na
urovni fizenych transakci dariového poplatnika. Kromé toho je vhodna zakladna (baze) ta, kterou lze
spolehlivé a konzistentné mérit na Urovni srovnatelnych nezavislych transakci. To v praxi omezuje
schopnost pouzivat urcité ukazatele — viz odstavec 2.99. Dale by alokace nepfimych nakladud
danového poplatnika na zkoumanou transakci méla byt pfimérend a konzistentni v ¢ase.

B.3.4.1 Ptipady, kdy je Cisty zisk pomérovan trzbami

2.90 Pro ucely stanoveni trzni ceny nakupl od sdruzeného podniku za ucelem dalsiho prodeje
nezavislym zadkazniklim se Casto pouZiva ukazatel Cistého zisku, ktery predstavuje Cisty zisk pomérné
k trzbdm nebo Cisté ziskové rozpéti. V takovychto pripadech by mél udaj o trzbach ve jmenovateli
odpovidat trzbdm z dalSich prodejd predmétd nakoupenych vramci zkoumané fizené transakce.
Trzby, které jsou odvozeny od nezavislych cinnosti (ndkup od nezavislych stran za ucelem dalsiho
prodeje nezavislym strandm), by nemély byt do stanoveni ¢i testovani odmény za fizené transakce
zahrnuty, pokud nezavislé transakce nejsou takové povahy, ktera by srovnani vyznamné
neovliviiovala; a/nebo jsou Fizené a nezavislé transakce tak Uzce spjaty, Ze je neni mozné adekvatné
zhodnotit oddélené. K druhé situaci mGze nékdy dojit v souvislosti s nezavislymi poprodejnimi
sluzbami nebo pfi prodeji nahradnich dili poskytovanych distributorem nezévislym konecnym
zdkaznikdm, pokud jsou takovéto transakce Uzce spjaty sfizenymi ndakupnimi transakcemi
distributora za Ucelem dalsiho prodeje stejnym nezavislym konec¢nym zakazniklim — napfiklad z toho
dlivodu, Ze servisni Cinnost je provadéna za poufZiti prav nebo jinych aktiv, kterd jsou poskytnuta
v ramci distribu¢ni smlouvy. Informace o portfolio pfistupu viz rovnéz odstavec 3.10.

2.91 Jednou z otazek, které vyvstavaji v pfipadech, kdy je ukazatel Cistého zisku vztazen k trzbam,
je, jakym zplsobem naloZit se slevami a rabaty, které mohou byt poskytnuty zakaznikim ze strany
daniového poplatnika nebo v rdmci srovnatelnych transakci. V zavislosti na Ucetnich standardech Ize
s rabaty a slevami zachdzet jako se snizenim trzeb nebo jako s naklady. Podobné tézkosti mohou
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vzniknout i v souvislosti s kurzovymi zisky/ztratami. V pfipadé, Ze takovéto polozky vyznamné
ovliviuji srovnani, je zdsadni srovnat spolu stejné polozky a postupovat dle stejnych ucetnich zdsad
v pfipadé darového poplatnika i srovnavanych udaja.

B.3.4.2 Ptipady, kdy je Cisty zisk pomérovan naklady

2.92  Ukazatele zaloZené na nakladech by mély byt pouzivany pouze v téch ptipadech, kdy naklady
predstavuji relevantniho ukazatele hodnoty funkci vykondvanych, aktiv pouzZivanych a rizik
podstoupenych testovanou stranou. Navic by urceni toho, jaké naklady by mély byt zahrnuty v ramci
nakladové bdaze, mélo vychazet z peclivého zhodnoceni skutecnosti a okolnosti daného pripadu.
Pokud je ukazatel Cistého zisku poméfovan naklady, v dvahu by mély byt brany pouze ty naklady,
které se pfimo ¢i nepfimo tykaji zkoumané fizené transakce (nebo transakci agregovanych v souladu
se zasadami odstavcl 3.9 aZz 3.12). Obdobné je nezbytna pfimérenda Uroven segmentace Ucetnictvi
danlového poplatnika, aby bylo mozné ze jmenovatele vyloucit naklady, které se tykaji jinych ¢innosti
nebo transakci, a které vyznamnym zplsobem ovliviiuji srovnatelnost s nezavislymi transakcemi.
Navic by ve vétsiné pripadl mély byt do jmenovatele zahrnuty pouze ty naklady, které maji provozni
povahu. Pojednani v ramci odstavci 2.80 aZ 2.85 se rovnéz tyka nakladd jako jmenovatele.

2.93  P¥i aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti zaloZzené na nakladech jsou casto pouzivany
Uplné naklady, véetné vsech primych a nepfimych naklad( tykajicich se dané Cinnosti ¢i transakce,
spolu s vhodnou alokaci rezZijnich nakladd podnikatelské cinnosti. MUZe vyvstat otazka, zda a do jaké
miry je prijatelné dle principu trzniho odstupu nakladat svyznamnou casti naklad( darnového
poplatnika jako s prefakturovanymi naklady, na néz neni alokovdna zadna ¢ast zisku (tj. naklady,
které lze potencidlné vyloucit ze jmenovatele ukazatele Cistého zisku). Toto zavisi na rozsahu, ve
kterém by se nezavisla strana pfi srovnatelnych okolnostech dobrovolné vzdala ptirdzky u ¢asti svych
nakladl. Odpovéd by neméla byt zaloZena na klasifikaci nakladd jako “internich” a ,externich”
nakladu, ale spiSe na srovnavaci analyze (véetné funkéni analyzy). Viz odstavec 7.36.

2.94  Pokud je posouzeni nakladl coby prefakturovanych néaklad( v souladu s principem triniho
odstupu, vyvstava druhd otazka v souvislosti s dopady na srovnatelnost a na uréeni trzniho rozpéti.
Vzhledem ktomu, Ze je nezbytné srovnavat stejné polozky, pokud jsou prefakturované naklady
vylouceny ze jmenovatele ukazatele Cistého zisku danového poplatnika, mély by byt srovnatelné
naklady rovnéz vylouéeny ze jmenovatele srovnatelného ukazatele Cistého zisku. V praxi se pak
mohou v pfipadech, kdy jsou kdispozici omezené informace o rozdéleni nakladd v ramci
srovnatelnych udaju, objevit problémy v otazce srovnatelnosti.

2.95 Vzdvislosti na skutec¢nostech a okolnostech daného pripadu mlze byt vhodné pouzit jako
nakladovou zakladnu skute¢né naklady nebo standardni ¢i rozpoctované naklady. Pouziti skutecnych
nakladd mlze zplsobit problém, protoZe testovana strana nemusi mit motivaci peclivé monitorovat
naklady. V ujednanich mezi nezavislymi stranami neni neobvyklé, Ze do metody odménovani jsou
zahrnuty Uspory nakladd. V ramci vyrobnich ujednani mezi nezdvislymi stranami mlze rovnéz dojit
k tomu, Ze ceny jsou stanoveny na zakladé standardnich nakladd, pricemz jakékoliv snizeni ¢i zvyseni
skuteénych nakladl ve srovnani se standardnimi naklady je alokovano na vyrobce. Stejné
mechanismy by mohly byt brany v Gvahu pfi aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti zaloZzené na
nakladech, pokud tyto mechanismy odrazZeji ujednani, kterd by byla uzaviena mezi nezavislymi
stranami. Informace o stejném problému v souvislosti s metodou naklad( a pfirazky viz odstavec
2.52.

2.96  Poutziti planovanych/rozpoétovanych nakladd maze rovnéz zplsobit nékolik probléma, pokud
dochazi k velkym rozdilim mezi skuteénymi a planovanymi naklady. Nezavislé strany pravdépodobné
nebudou nastavovat ceny na zakladé planovanych naklad(i bez toho, aby se dohodly, jaké faktory
budou brany v udvahu pfi stanoveni rozpoctu, bez toho, aby védély, jak se pldnované ndklady
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srovnavaji se skute¢nymi naklady z predchozich let, a bez toho, aby se zabyvaly tim, jak budou feseny
nepredvidané okolnosti.

B.3.4.3 Pripady, kdy je Cisty zisk poméfovan aktivy

2.97 Navratnost aktiv (nebo kapitdlu) mGze byt vhodnou zakladnou v pfipadech, kdy jsou aktiva
(spise neZ naklady ¢i trzby) lepsim ukazatelem pridané hodnoty u testované strany, napf. v rdmci
urcitych vyrobnich ¢innosti ¢i jinych ¢innosti naro¢nych na aktiva nebo v rdmci kapitalové narocnych
finan¢nich Cinnosti. Pokud je v ramci ukazatele pomérovéan Cisty zisk aktivy, méla by byt pouzita
pouze provozni aktiva. Provozni aktiva zahrnuji hmotna provozni dlouhodoba aktiva, véetné budov a
pozemkd, strojl a zafizeni, provozni nehmotna aktiva uzivana v podnikani, jako jsou patenty a know-
how, a pracovni kapitalova aktiva, jako jsou zasoby a pohledavky z obchodniho styku (bez zavazki
z obchodniho styku). Investice a hotovostni zlstatky nejsou mimo finanéni sektor vseobecné
povazovany za provozni aktiva.

2.98 V pripadech, kdy je Cisty zisk pomérovan aktivy, vyvstdvd otdzka, jak dana aktiva ocenit —
napf. na zakladé ucetni hodnoty nebo trini hodnoty. Pouziti Ucetni hodnoty by mohlo srovnani
zkreslit naptiklad mezi témi podniky, které sva aktiva odepsaly, a témi, které maji modernéjsi a stale
odepisovana aktiva, pfipadné mezi podniky, které pouzivaji nakoupena nehmotna aktiva, a ostatnimi
podniky, které pouZivaji interné vytvorena nehmotna aktiva. PouZiti trzni hodnoty by mohlo tento
problém pripadné zmirnit, ackoliv tato situace mlze vést k jinym problémam v oblasti spolehlivosti,
pokud je ocenovani aktiv nejisté. Tento pfistup mlzZe rovnéz byt extrémné nakladny a narocny,
predevsim u nehmotnych aktiv. V zavislosti na skutecnostech a okolnostech daného pfipadu lze
pfipadné provést Upravy, které by zlepsily spolehlivost srovndni. Je nezbytné vybrat mezi ucetni
hodnotou, upravenou ucetni hodnotou, trzni hodnotou a pfipadné jinou alternativou s cilem nalézt
nejspolehlivéjsi méritko, a to pfi zvazeni velikosti a komplexnosti dané transakce, i nakladl a
narocnosti, viz kapitola Ill, oddil C.

B.3.4.4 Ostatni mozné ukazatele Cistého zisku

2.99 Vzavislosti na skutec¢nostech a okolnostech danych transakci mohou byt vhodné i jiné
ukazatele Cistého zisku. Napriklad v zavislosti na odvétvi a zkoumané fizené transakci mlze byt
uzZite¢né zvazit jiné jmenovatele, pokud existuji nezdvislé Udaje, jako jsou napfiklad: podlahova
plocha najemnich jednotek, vaha pfepravovanych vyrobk(, pocet zaméstnancl, cas, vzdalenost, atd.
Ackoliv neni dlvod vyloucit uZiti takovychto zakladen, pokud poskytuji pfimérené Udaje o pridané
hodnoté testované strany v ramci fizené transakce, mély by byt uzivdny pouze v pripadech, kdy je
mozné ziskat spolehlivé srovnatelné informace podporujici uZiti dané metody na zakladé pfislusného
ukazatele cistého zisku.

B.3.5 Berryho koeficienty

2.100 ,Berryho koeficienty” jsou definovany jako koeficienty hrubého zisku k provoznim nakladtm.
Urokové a vedlejsi pfijmy jsou pii stanoveni hrubého zisku obecné vylougeny; v ramci provoznich
nakladd mohou a nemusi byt zahrnuty odpisy a amortizace, a to predevsim v zavislosti na mozné
nejistoté, ke které mohou vést v souvislosti s ocefiovanim a srovnatelnosti.

2.101 Volba vhodného finanéniho ukazatele zavisi na skutecnostech a okolnostech konkrétniho
pripadu — viz odstavec 2.76. Objevily se obavy, Ze Berryho koeficienty jsou nékdy pouZivany
v pripadech, kdy nejsou vhodné, a to bez obezietnosti, kterd je nezbytna pfi volbé a urceni jakékoliv
metody pro stanoveni prevodnich cen / jakéhokoliv finanéniho ukazatele. V souvislosti s obecnym
uzivanim ukazatell zaloZenych na nakladech viz odstavec 2.92. Jednim z ¢astych problémd pfi
stanovovani Berryho koeficientl je skutecnost, Ze tyto koeficienty jsou velmi citlivé na pripadnou
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klasifikaci ndklad(l jako provoznich nakladd — mohou tedy predstavovat problémy v otazce
srovnatelnosti. Navic se problémy, které jsou uvedeny vysSe vodstavcich 2.93 az 2.94 pro
prefakturované naklady, rovnéz objevuji pfi aplikaci Berryho koeficientl. Aby byl Berryho koeficient
vhodny pro posouzeni odmény v ramci fizené transakce (napf. zahrnujici distribuci vyrobkd), je
nezbytné, aby:

- Hodnota funkci vykonavanych v rdmci fizené transakce (pficemz se bere v Uvahu pouZivany
majetek a podstoupené riziko) byla tmérna k provoznim nakladim;

- Hodnota funkci vykonavanych v rdmci fizené transakce (pficemz se bere v Uvahu pouZivany
majetek a podstoupené riziko) nebyla zasadné ovlivnéna hodnotou distribuovanych vyrobkd,
tj. aby nebyla Umérna trzbam; a

- Danovy poplatnik v ramci fizenych transakci nerealizoval Zadné dalsi vyznamné funkce (napf.
vyrobni funkci), jejichz odména by méla byt pocitana dle jiné metody ¢i finanéniho ukazatele.

2.102 Situace, kdy mohou byt Berryho koeficienty uzitecné, zahrnuji zprostifedkovatelské ¢innosti,
vramci kterych danovy poplatnik nakoupi zboZi od sdruZzeného podniku a proda je dale jinym
sdruzenym podnikdim. V takovychto pripadech nemusi byt pouzitelnd metoda ceny pfi opétovném
prodeji, a to predevsim v dlisledku absence nezavislych prodejl/trieb. Ani metoda naklad( a
prirdzky, dle které by byla stanovena pfirazka k nakladim na prodavané zbozi, nemusi byt pouZitelna,
pokud by naklady na prodavané zbozi sestavaly z fizenych nakup(. Na druhou stranu pak provozni
naklady mohou byt v pfipadé prostfednika pfimérené nezdvislé od formulace prevodnich cen, pokud
nejsou vyznamné ovlivnény naklady fizenych transakci, jako jsou poplatky centradly, ndjemné nebo
licenéni poplatky hrazené sdruzenému podniku. V zavislosti na skute¢nostech a okolnostech daného
pripadu a v souladu s vySe uvedenymi pozndmkami muize tedy byt vhodnym ukazatelem Berryho
koeficient.

B.3.6 Ostatni pokyny

2.103 Ackoliv se otazka uZivani netransakcnich Udajl tretich stran netykd vyhradné transakéni
metody Cistého rozpéti, je v praxi kriticka pravé pfri aplikaci této metody, a to predevsim v dlsledku
vyznamného pouZivani externich srovnatelnych udajd. Tento problém vznika z toho dlvodu, Ze Casto
nejsou k dispozici dostate¢né verejné Udaje, které by umoznily stanovit externi ukazatele cistého
zisku na transakéni Urovni. Pravé proto musi existovat dostatecna srovnatelnost mezi fizenou
transakci a srovnatelnymi nezavislymi transakcemi. Vzhledem k tomu, Ze jedinymi dostupnymi Gdaji
za treti stranv jsou Casto Udaje za celou spolecnost, je nezbytné peclivé srovnat funkce vykonavané
tfeti stranou v ramci jeji celkové Cinnosti s funkcemi vykondvanymi testovanou stranou v souvislosti
s jejimi Fizenymi transakcemi, aby bylo moZné pouzit Udaje treti strany pro uréeni trzniho vysledku
testované strany. Obecnym cilem je stanovit Uroven segmentace, ktera poskytuje spolehlivé
srovnatelné transakce pro fizenou transakci, a to na zakladé skutecnosti a okolnosti konkrétniho
pfipadu. | pokud neni v praxi mozné dosahnout transakcni drovné, ktera je v ramci této Smérnice
stanovena jako idedlni, je stale dileZité pokusit se nalézt nejspolehlivéjsi srovnatelné transakce (viz
ustanoveni odstavce 3.2), a to pomoci vhodnych Uprav zaloZzenych na dostupnych udajich.

2.104 Pro pokyny o testované/zkoumané strané predevsim odstavce 3.18 aZ 3.19; pro pokyny o

rozpéti dle principu trzniho odstupu viz odstavce 3.55 az 3.66; a pro pokyny o udajich za nékolik
obdobi viz odstavce 3.75 az 3.79.
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B.4 Priklady pouZiti transakcni metody cCistého rozpéti

2.105 Priklad metody naklad( a pfirdazky uvedeny v odstavci 2.53 nazorné demonstruje potiebu
upravit hrubou pfirdzku vyplyvajici z transakce, aby se dosahlo konzistentniho a spolehlivého
srovnani. Takové Upravy mohou byt provadény bez obtizi tam, kde mohou byt snadno analyzovany
relevantni naklady. Je-li vsak zndmo, Ze Uprava je potiebna, ale neni mozné identifikovat pfislusné
naklady, pro néz je tato Uprava nutna, mize byt nicméné mozné identifikovat Cisty zisk vyplyvajici z
transakce, a zajistit tak pouziti konzistentniho méritka. Napfiklad, jestlize nemohou byt identifikovany
u nezavislych podnik( X, Y a Z kontrolni, vSseobecné a administrativni vydaje, které jsou soucasti
prodejnich nakladl zboZi, aby bylo mozné upravit hrubé rozpéti pro spolehlivé uplatnéni metody
nakladl a prirazky, mizZe byt pfi absenci spolehlivéjsich srovnani nezbytné zkoumat ukazatele Cistého
zisku.

2.106 Podobny postup muzZe byt vyZzadovan, pokud existuji rozdily ve funkcich vykondavanych
srovndvanymi stranami. Pfedpokladejme, Ze skutecnosti jsou stejné jako v prikladu v odstavci 2.38
vyjma toho, Ze dodatecné funkce technické podpory vykonavaji nezavislé podniky a nikoliv sdruzené
podniky, a Ze tyto naklady jsou zahrnuty do prodejnich nakladd zbozi, avséak nemohou byt oddélené
identifikovany. Z dlivodu rozdila v produktu a v trzich neni mozné nalézt srovnatelnou nezavislou
cenu a metoda ceny pfi opétovném prodeji by byla nespolehliva, nebot hruba rozpéti nezavislych
podnikd by méla byt vyssi neZ u sdruZenych podnikll z ddvodu dodatecné funkce a pokryti
neznamych dodatecnych nakladd. V tomto pfikladu by bylo spolehlivéjsi zkoumat Cista rozpéti, aby se
stanovil rozdil v pfevodni cené, ktery by odrazel rozdily ve funkcich. UZiti Cistych rozpéti v takovém
pfipadé musi zohledfovat srovnatelnost a nemusi byt spolehlivé, pokud dodatec¢né funkce nebo
rozdilné trhy maji na Cisté rozpéti podstatny dopad.

2.107 Fakta jsou shodna jako v odstavci 2.36. Vysi zarucnich naklad( vynaloZenych distributorem A
viak nelze urcit, neni tedy mozné spolehlivé upravit hrubé rozpéti distributora A tak, aby bylo fadné
srovnatelné s rozpétim distributora B. Pokud vsak neexistuji dal$i podstatné funkéni rozdily mezi A a
B a Cisty zisk A ve vztahu k jeho trzbam je znamy, mohlo by byt mozné uplatnit transakéni metodu
Cistého rozpéti na B porovnanim rozpéti ve vztahu k trzbdm distributora A s Cistymi zisky na jedné
strané s rozpétim distributora B vypocitanym na stejném zakladé.

C. Transakéni metoda rozdéleni zisku
C.1 Obecné

2.108 Transakéni metoda rozdéleni zisku se snaZi eliminovat dopady zvlastnich podminek
stanovenych ¢i uréenych v rdmci fizené transakce (nebo v ramci fizenych transakci, které je vhodné
agregovat dle princip odstavci 3.9 aZz 3.12) na zisk, a to stanovenim rozdéleni ziskd, které by se daly
ocCekavat u nezdvislych podnikl, a jejich ucasti na dané transakci nebo transakcich. Transakcni
metoda rozdéleni zisku nejprve identifikuje rozdélované zisky pro sdruzené podniky z fizenych
transakci, kterych se sdruzené podniky Ucastni (dale jen ,kombinované zisky“). Odkazy na ,zisky” by
rovnéz mély byt chapany jako odkazy na ztraty. Informace o méreni rozdélovaného zisku viz odstavce
2.124 ai 2.131. Nasledné dochazi krozdéleni kombinovanych ziskli mezi sdruzené podniky na
ekonomicky platné bazi, ktera se blizi rozdéleni zisk(, jeZ by se dalo oc¢ekavat u dohody uzaviené na
zakladé principu trzniho odstupu a které by takovouto dohodu odrazelo. Informace o tom, jak
rozdélit sdruzené zisky, viz odstavce 2.132 az 2.145.

C.2 Silné a slabé stranky

2.109 Hlavni silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je skutecnost, Ze nabizi feSeni pro
vysoce integrované ¢innosti, pro néz by jednostranné metody nebyly vhodné. Napfiklad viz pojedndani
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o vhodnosti a aplikaci metod rozdéleni zisku na globalni obchodovani s financnimi ndstroji mezi
sdruzenymi podniky v &asti lll, oddilu C Zpravy o pfisuzovani ziskd stalym provozovnam.? Transakéni
metoda rozdéleni zisku mlzZe rovnéZz byt nejvhodnéjsi metodou v pfipadech, kdy obé strany
transakce maji pro transakci jedineény a hodnotny pfinos (napf. poskytuji jedine¢na nehmotnd
aktiva), protoZe v takovémto pripadé by mohly nezdvislé strany chtit sdilet zisky z dané transakce
v pomeéru svych pfislusnych zasluh a dvoustranna metoda by mohla byt v takovéto situaci vhodné;jsi
neZz jednostranna metoda. Kromé toho by v pfipadech, kdy existuji jedinecné a hodnotné zasluhy,
mohly byt spolehlivé informace o srovnatelnych transakcich pro aplikaci jiné metody nedostatec¢né.
Na druhé strané by transakéni metoda rozdéleni zisku béZné nebyla pouZita v pfipadech, kdy jedna
strana transakce provadi pouze jednoduché funkce a nema Zadny vyznamny jedinecny pfinos (napf.
smluvni vyrobce nebo smluvni servisni ¢innosti za relevantnich okolnosti), protoZe v takovychto
pfipadech by transakéni metoda rozdéleni zisku zpravidla nebyla vhodna ve svétle funkéni analyzy
dané strany. Informace o omezenich u dostupnosti srovnatelnych udaja viz odstavce 3.38 az 3.39.

2.110 V pripadé, Ze jsou dostupné srovnatelné udaje, mohou byt relevantni vramci analyzy
rozdéleni zisku, a to na podporu rozdéleni zisk(, které by ve srovnatelné situaci realizovaly nezavislé
strany. Srovnatelné Udaje mohou byt v rdmci analyzy rozdéleni zisku rovnéz relevantni pro zjiSténi
hodnoty zasluh jednotlivych sdruzenych podnik vramci danych transakci. Ve skutecnosti se
predpoklada, Ze nezdvislé strany by si kombinované zisky rozdélily v poméru k hodnoté jejich
prislusnych zasluh pro realizaci zisk(i v ramci transakce. Na druhé strané budou externi trzni udaje
posuzované pfi ocefovani zasluh jednotlivych sdruzenych podnikd v ramci fizenych transakci méné
Uzce spjaty s danymi transakcemi neZ v pfipadé jinych dostupnych metod.

2.111 Avsak v pripadech, kdy neexistuje vice udajl o tom, jak by si zisk za srovnatelnych okolnosti a
v ramci srovnatelnych transakci rozdélily nezavislé strany, mizZe alokace zisk( vychazet z rozdéleni
funkci (pficemz se bere v Uvahu pouzivany majetek a podstoupené riziko) mezi samotnymi
sdruzenymi podniky.

2.112 Dalsi silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je, Ze v sobé skyta flexibilitu, nebot
bere v vahu specifické a eventualné jedine¢né skutecnosti a okolnosti sdruzenych podnikd, které se
nevyskytuji u nezavislych podnikl, pricemzZ stale predstavuje pfistup zaloZeny na principu trzniho
odstupu v rozsahu, ve kterém odrazi to, co by v podobnych situacich pfimérené ucinily nezavislé
podniky.

2.113 Dalsi silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je nizsi pravdépodobnost, Ze néktera
ze stran fizené transakce ziskad extrémni a nepravdépodobny zisk, nebot jsou hodnoceny obé strany
transakce. Tento aspekt mulzZe byt obzvlasté dllezity pfi analyze zasluh stran v souvislosti
s nehmotnym majetkem uzivanym v ramci fizenych transakci. Tento dvoustranny pfistup muizZe byt
vyuzit pro rozdéleni zisk(l v rdmci Uspor z rozsahu nebo jinych spoleénych hospoddrnosti, pficemz je
vyhovujici pro danové poplatniky i pro danové spravy.

2.114 Slaba stranka transakéni metody rozdéleni zisku se tyka probléma pfi jeji aplikaci. Pfi prvnim
hodnoceni se mlZe zdat, Ze transakéni metoda rozdéleni zisku je ihned pfistupnd pro dariové
poplatniky i dariové spravy, nebot zde existuje sklon spoléhat se méné na informace o nezavislych
podnicich. AvSak sdruzené podniky i dafiové spravy mohou mit problém pti ziskavani informaci od
zahraniénich pobodéek. Navic mlZe byt obtizné méfit kombinované vynosy a naklady pro vsechny
sdruzené podniky Ucastnici se Fizenych transakci, nebot to vyzaduje vedeni Ucetnich zdznami na

% Viz Zpréava o pfisuzovani ziskdi stalym provozovnam, ktera byla ke zveFejnéni schvélena Vyborem pro fiskalni zalezitosti dne 24. &ervna
2008 a Radou OECD dne 17. ¢ervence 2008 ,a dale Upravenou verzi (2010) Zpravy o pfisuzovani ziskl stalym provozovnam, ktera byla ke
zverejnéni schvdlena Vyborem pro fiskalni zalezitosti dne 22. ¢ervna 2010 a Radou OECD dne 22. ¢ervence 2010.
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stejném zakladé a provadéni Uprav ucetni praxe a mén. Dale pokud je transakéni metoda rozdéleni
zisku aplikovana na provozni zisk, mlze byt obtizné identifikovat vhodné provozni vydaje souvisejici
s danymi transakcemi a alokovat naklady mezi dané transakce a jiné ¢innosti sdruzenych podnik.

C.3 Jak ji pouZivat
C.3.1 Obecné

2.115 Tato Smérnice se nesnaizi pfrijit s vyCerpavajicim katalogem situaci, ve kterych Ize aplikovat
transakéni metodu rozdéleni zisku. Aplikace dané metody bude zaviset na okolnostech konkrétniho
pfipadu a na dostupnych informacich, avSak prvoradym cilem by mélo byt pfiblizit se co nejvice
rozdéleni zisk(, které by bylo realizovano, pokud by strany byly nezavislymi podniky.

2.116 Vramci transakéni metody rozdéleni zisku maji byt kombinované zisky rozdéleny meazi
sdruzené podniky na ekonomicky platné bazi, ktera se blizi rozdéleni zisk(, které by se dalo o¢ekavat
u dohody uzaviené na zakladé principu trzniho odstupu a které by takovouto dohodu odrazelo.
Obecné by mélo stanoveni kombinovanych ziskd a faktort k rozdéleni:

Byt v souladu s funkéni analyzou zkoumané fizené transakce, pficemz by mélo predevsim
odrazet alokaci rizik mezi stranami;

- Byt vsouladu se stanovenim kombinovanych zisk( a faktorl k rozdéleni, které by byly
dohodnuty mezi nezavislymi stranami;

- Byt vsouladu sdanym typem pfistupu rozdéleni zisku (napf. analyza pfinosd, zbytkova
analyza, nebo jiny ex-ante nebo ex-post pfistup — viz nize uvedené odstavce 2.118 az 2.145);
a

- Byt spolehlivé méritelné.
2.117 Navic:

- Pokud je transakéni metoda rozdéleni zisku pouZita pro stanoveni pfevodnich cen v ramci
fizenych transakci (pfistup ex-ante), da se divodné predpokladat, Ze doba trvani daného
ujednani a kritéria/alokaéni klice budou dohodnuty pfed samotnou transakci;

- Osoba aplikujici transakéni metodu rozdéleni zisku (dariovy poplatnik nebo danova sprava) by
méla byt pripravena vysvétlit, proC je tato metoda povaZovana za nejvhodnéjsi metodu
z hlediska okolnosti daného pfipadu, a dale vysvétlit zpisob implementace, a to predevsim
kritéria/alokacni klice aplikované na rozdéleni sdruzenych ziskd; a

- Stanoveni sdruZenych zisk( uréenych k rozdéleni/faktor( pro rozdéleni by obecné mélo byt
po dobu trvani daného ujedndni pouZivano konzistentné, vcetné ztratovych obdobi,
s vyjimkou pfipadu, kdy by se nezavislé strany pfi srovnatelnych okolnostech dohodly jinak a
jsou zdokumentovany logické Uvahy pro uZiti rGznych kritérii/alokacnich klich, pfipadné
pokud by specifické okolnosti ospravedInily opétovné vyjednavani mezi nezavislymi stranami.

C3.2 Rlzné pristupy pro rozdéleni ziski

2.118 Existuje nékolik pristupl pro stanoveni rozdéleni ziskd, a to na zakladé planovanych, pripadné
skuteénych zisk(, na kterych by se dohodly nezavislé podniky. Dva z téchto pfistupl jsou rozebrany
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v nasledujicich odstavcich. Tyto pfistupy — tj. analyza zasluh a zbytkova analyza — nejsou nezbytné
vycerpdvajici nebo vzajemné se vylucujici.

C.3.2.1 Analyza zasluh

2.119 Vramci analyzy zasluh by byly kombinované zisky, které odpovidaji celkovym ziskim ze
zkoumanych fizenych transakci, rozdéleny mezi sdruzené podniky tak, aby se rozdéleni ziskl
pfimérené bliZilo tomu, co by z podobnych transakci ocekavaly nezavislé podniky. Toto rozdéleni
mUze byt podporeno srovnatelnymi Udaji, pokud jsou takovéto Udaje k dispozici. V pfipadé, Zze dané
udaje chybi, je rozdéleni ¢asto zalozeno na relativni hodnoté funkci vykonavanych jednotlivymi
sdruzenymi podniky Ucastnicimi se fizenych transakci, a to pfi zvadzeni pouzitého majetku a
podstoupenych rizik. V pfipadech, kdy lze relativni hodnotu pfinost méfit pfimo, nemusi byt nutné
odhadovat skutec¢nou trzni hodnotu pfinosl jednotlivych Ucastnikd.

2.120 MdzZe byt obtiZzné stanovit relativni hodnotu, kterou jednotlivé sdruzené podniky pfispivaji
v rdmci fizenych transakci, pficemz dany pristup bude Casto zaleZzet na skutecnostech a okolnostech
konkrétniho pfipadu. Stanoveni mlze byt provedeno na zakladé srovnani povahy a rozsahu rdznych
druhl pfinosli jednotlivych stran (naptiklad poskytovani sluzeb, vynaloZzené naklady na vyvoj,
investovany kapital) a ptifazeni procenta na zakladé relativniho srovnani a externich trznich udaju.
Informace o tom, jak rozdélovat kombinované zisky, viz odstavce 2.132 aZ 2.145.

C.3.2.2 Zbytkové analyzy®

2.121 Zbytkova analyza rozdéluje kombinované zisky ze zkoumanych tizenych transakci ve dvou
fazich. V ramci prvni faze je kazdému ucastnikovi pfifazena trzni odména za jeho nejedinecné pfinosy
v souvislosti s fizenymi transakcemi, kterych se ucastnil. Tato pocatecni odména by zpravidla byla
uréena na zakladé aplikace jedné ztradi¢nich transakénich metod nebo transakéni metody cistého
rozpéti s odkazem na odménu v ramci srovnatelnych transakci mezi nezavislymi podniky. Tato faze by
obecné nebrala v avahu vynos, ktery by plynul zjedine¢ného a hodnotného pfinosu ucastnikd.
V druhé fazi by mezi strany byl alokovan zbytkovy zisk (nebo ztrata), ktery by zbyl po rozdéleni
vramci prvni faze, a to na zakladé analyzy konkrétnich skutecnosti a okolnosti dle pokyn(
stanovenych v odstavcich 2.132 a7 2.145 pro rozdéleni kombinovanych zisk(.

2.122 Alternativnim pfistupem pro aplikaci zbytkové analyzy by mohla byt snaha o kopirovani
vysledku vyjednavani mezi nezavislymi podniky na volném trhu. V tomto kontextu by pak v rdmci
nezavisly prodavajici za danych okolnosti pfimérené pfijal, a nejvyssi cené, kterou by byl kupujici
ochoten pfimérené zaplatit. Jakékoliv nesrovnalosti mezi témito dvéma hodnotami by mohly mit za
nasledek zbytkovy zisk, ktery by byl pfedmétem vyjednavani nezdvislych podnik(. V druhé fazi by
tedy v ramci zbytkové analyzy mohlo dojit k rozdéleni tohoto zisku na zakladé analyzy jakychkoliv
faktord relevantnich pro sdruzené podniky, které by indikovaly, jakym zplsobem by si rozdil mezi
minimalni cenou prodavajiciho a maximalni cenou kupujiciho rozdélily nezavislé podniky.

2.123 V nékterych ptipadech by mohla byt provedena analyza — pravdépodobné jako soucast
rozdéleni zbytkového zisku nebo jako samostatnd metoda pro rozdéleni ziskli — a to na zakladé
diskontovanych penéznich tok( ve prospéch stran fizenych transakci béhem predpokladané doby
trvani podnikani. Jednou ze situaci, ve kterych by se mohlo jednat o efektivni metodu, je zahajeni
podnikani — odhady hotovostnich tokd byly provedeny jako soucdst hodnoceni Zivotaschopnosti
projektu a kapitalové investice a prodeje lze odhadnout s pfiméfenou mirou jistoty. Avsak

® pFiklad, ktery dokresluje aplikaci rozdéleni zbytkového zisku, je uveden v Ptiloze Il ke kapitole II.
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spolehlivost takovéhoto pristupu bude zaviset na uZiti vhodné diskontni sazby, ktera by méla
vychazet z trinich standardd. V tomto ohledu je nezbytné poznamenat, Ze celoodvétvové rizikové
prémie uzivané pro vypocet diskontu se nelisi mezi jednotlivymi podniky, natoZ mezi podnikatelskymi
segmenty, a Ze odhady relativniho nacasovani pfijmd mohou byt problematické. Takovyto ptistup by
tedy vyZadoval znacnou obezietnost a mél by byt doplnén informacemi ziskanymi z jinych metod,
pokud je to mozné.

C.3.3 Stanoveni kombinovanych zisku, které maji byt rozdéleny

2.124 Kombinované zisky , které maiji byt rozdéleny v ramci transakéni metody rozdéleni zisku, jsou
zisky sdruzenych podnik( z fizenych transakci realizovanych sdruzenymi podniky. Kombinované zisky
k rozdéleni by mély zahrnovat pouze ty zisky, které vznikaji ze zkoumanych ftizenych transakci. Pti
stanovovani téchto ziskl je zdsadni nejprve identifikovat relevantni transakce, kterych se ma
transak¢ni rozdéleni zisku tykat. Déle je duleZité identifikovat Uroven agregace, viz odstavce 3.9 a7 -
3.12. Pokud danovy poplatnik realizuje fizené transakce s jednim ¢i nékolika sdruzenymi podniky, je
rovnéz nezbytné identifikovat strany téchto transakci a zisky, které mezi né maji byt rozdéleny.

2.125 Za ucelem stanoveni kombinovanych ziskl k rozdéleni je nezbytné prevést Ucetnictvi stran
dané transakce, na kterou je aplikovano transakéni rozdéleni zisku, na stejny zéklad z hlediska ucetni
praxe a mény, a nasledné tyto ucetni zaznamy sdruZit. ProtoZe ucetni standardy mohou mit
vyznamny vliv na stanoveni ziskl k rozdéleni, je nezbytné je zvolit pred samotnou aplikaci dané
metody a aplikovat konzistentné po celou dobu trvani daného ujednani. Pro obecné pokyny tykajici
se konzistentnosti stanoveni kombinovanych ziski k rozdéleni viz odstavce 2.115 az 2.117.

2.126 Financni Ucetnictvi mlZe byt v pfipadé absence harmonizovanych darovych a uUcetnich
standardd vychozim bodem pro stanoveni zisku k rozdéleni. PouZiti ostatnich financ¢nich Udajl (napf.
z nadkladového ucetnictvi) by mélo byt povoleno v pfipadech, kdy takovéto zaznamy existuji, jsou
spolehlivé, ovéritelné a dostatecné transakéni. Vtomto kontextu mohou byt z hlediska ucetnictvi
nejuzite¢néjsi vykazy o prijmech za jednotlivé produktové rady nebo divizni tcetni zdznamy.

C.3.3.1 Skutecné nebo planované zisky

2.127 Pokud by pro stanoveni prevodnich cen v rdmci fizenych transakci (tj. pfistup ex-ante) méla
byt pouzita metoda rozdéleni zisku, potom by se kazdy sdruzeny podnik snazil dosahnout rozdéleni
zisk(l, které by z Ucasti na srovnatelnych transakcich ocekdvaly nezavislé podniky. V zavislosti na
skutecnostech a okolnostech jsou v praxi pouzivany metody rozdéleni zisk( na zakladé skutecnych ci
planovanych ziskd.

2.128 Pokud danova sprava provéruje aplikaci metody pouZité ex-ante, aby zhodnotila, zda se dana
metoda spolehlivé pfiblizila pfevodnim cendm na zakladé principu trzniho odstupu, je rozhoduijici,
aby danova sprava pripustila, Ze danovy poplatnik nemohl v dobé stanoveni podminek fizené
transakce védét, jaky bude skutecny zisk z dané podnikatelské Cinnosti. Bez takovéhoto pfistupu by
mohlo v souvislosti s aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku dojit k penalizaci ¢i odméné
danového poplatnika na zdkladé okolnosti, které tento darovy poplatnik nemohl dlivodné predvidat.
Takovato aplikace by byla vrozporu s principem trzniho odstupu, protoZe nezdvislé podniky by
v podobnych situacich vychazely pouze z pland a nemohly by znat skuteéné zisky. Rovnéz viz odstavec
3.74.

2.129 P¥i uziti transakéni metody rozdéleni zisku za ucelem stanoveni podminek fizenych transakci
by se sdruzené podniky snaZily o rozdéleni zisku, kterého by dosahly nezavislé podniky. Hodnoceni
podminek Fizenych transakci sdruzenych podnik( pomoci transakéni metody rozdéleni zisku bude pro
danovou spravu nejjednodussi v pripadech, kdy si sdruzené podniky tyto podminky pivodné dohodly
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na stejném zakladé. Hodnoceni tak mlze zacit na stejném zakladé a mlze ovéfit, zda je rozdéleni
skutecnych zisk( v souladu s principem trzniho odstupu.

2.130 Pokud si sdruzené podniky urcily podminky pro své fizené transakce na jiném zdkladé, nez je
transakéni metoda rozdéleni zisku, bude darfiova sprava hodnotit takovéto podminky na zakladé
skutecného zisku podniku. Avsak je nezbytné postupovat obezietné, aby bylo zajisténo, ze aplikace
transakéni metody rozdéleni zisku je provedena v kontextu, ktery je podobny praxi sdruzenych
podnik( — tj. na zakladé informaci, které sdruzené podniky v dobé uzavieni transakci znaji nebo které
jsou primérené predvidatelné, aby nedochdzelo k vyuzivani zpétného pohledu. Viz odstavce 2.11 a
3.74.

C.3.3.2 RUzna méfeni ziska*

2.131 Obecné predstavuji kombinované zisky, které maji byt rozdéleny v ramci transakéni metody
rozdéleni zisku, provozni zisky. Tento zpUsob aplikace transakéniho rozdéleni zisku zajistuje, Ze ptijmy
a vydaje NNP jsou alokovany na pfrislusné sdruzené podniky na konzistentni bazi. Nékdy vsak muze
byt vhodné provést rozdéleni hrubych zisk(i a nasledné odecist vydaje vynalozené jednotlivymi
podniky nebo prifaditelné jednotlivym podnikiim (s vylou¢enim naklad(, které byly vzaty v Gvahu pfi
vypoctu hrubych ziskd). V takovychto pfipadech, kdy jsou za ucelem rozdéleni hrubych pfijmud a
odpoctd NNP mezi sdruzené podniky pouZzivany rdzné analyzy, je nezbytné postupovat s naleZitou
opatrnosti, aby bylo zajisténo, Ze vydaje vynaloZené vramci jednotlivych podnikll a vydaje
priraditelné jednotlivym podnikim jsou konzistentni s cinnostmi a riziky téchto podnik(, a Ze i
alokace hrubych ziskd je konzistentni s alokaci ¢innosti a rizik. Napriklad v pfipadé NNP zabyvajiciho
se vysoce integrovanymi globalnimi obchodnimi ¢innostmi, které zahrnuji rGzné druhy majetku, je
mozné urcit podniky, ve kterych jsou vynakladany vydaje (nebo kterym jsou tyto vydaje pfifaditelné),
avsak jiz nelze presné urcit konkrétni obchodni ¢innosti, kterych se dané vydaje tykaji. V takovémto
pripadé mlzZe byt vhodné rozdélit hrubé zisky z jednotlivych obchodnich ¢innosti a nasledné od
vyslednych hrubych zisk( odedist vydaje vynaloZené vramci jednotlivych podnikl nebo vydaje
prifaditelné jednotlivym podnikiim, pficemz je nezbytné mit na paméti vyse uvedené varovani.

C.3.4 Jak rozdélit kombinované zisky

C.3.4.1 Obecné
2.132 Relevantnost srovnatelnych nezavislych transakci nebo internich Gdaji a kritéria pouzZivana
pro dosaZeni rozdéleni ziskG na zakladé principu triniho odstupu zaviseji na skutecnostech a
okolnostech konkrétniho ptipadu. Neni tedy vhodné stanovit normativni seznam kritérii ¢i alokacnich
klich. Pro obecné pokyny o konzistentnosti urceni faktor( pro rozdéleni viz odstavce 2.115 az 2.117.

Kromé toho by kritéria nebo alokacni klice uzivané pro rozdéleni zisku mély:

- Byt pfimérené nezdvislé na formulaci politiky prevodnich cen — tj. mély by byt zaloZeny na
objektivnich ddajich (napf. na prodejich nezavislym stranam);

- Byt podporeny srovnatelnymi Udaji, internimi Gdaji nebo obéma druhy adaja.

C.3.4.2 Dlvéra v Udaje ze srovnatelnych nezavislych transakci

4 .. , L e v L le . v . i . v .
Priklad, ktery dokresluje riizna méritka zisk( pfi aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku, je uveden v Pfiloze Il ke kapitole .
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2.133 Jednim moZnym pfistupem je rozdélit kombinované zisky na zakladé rozdéleni zisk(, které
jsou skutecné vysledkem srovnatelnych nezavislych transakci. Priklady moznych zdrojl informaci o
nezavislych transakcich, které mohou byt uzitecné pfi urceni kritérii pro rozdéleni ziskll v zavislosti na
skutecnostech a okolnostech konkrétniho ptipadu, zahrnuji ujednani o spole¢ném podniku mezi
nezavislymi stranami, dle kterych jsou sdileny zisky, napf. vyvojové projekty v ropném ¢i plynovém
pramyslu; smlouvy o farmaceutické spolupraci, spole¢ném marketingu nebo propagaci; smlouvy mezi
hudebnimi vydavatelstvimi a umélci; nezavisla ujednani v rdmci sektoru financnich sluzeb; atd.

C.3.4.3 Alokacni klice

2.134 Vpraxi je rozdéleni kombinovanych zisk(l dle transakéni metody rozdéleni zisku obecné
realizovano pomoci jednoho ¢i nékolika alokacnich kli¢h. V zavislosti na skutecnostech a okolnostech
konkrétniho pfipadu muize byt aloka¢nim klicem urcitd hodnota (napf. rozdéleni 30 % ku 70 % na
zakladé udaji o podobném rozdéleni mezi nezavislymi stranami v ramci srovnatelnych transakci)
nebo proménna (napf. relativni hodnota marketingovych vydaja tGcéastnik(l nebo jiné mozné klice —
viz nize). Pokud je pouZivano nékolik alokacnich klicG, bude rovnéZ nezbytné stanovit vahu
jednotlivych klich za ucelem urceni relativniho ptinosu, ktery kazdy alokacni kli¢ predstavuje pro
ziskani kombinovanych zisk(.

2.135 V praxi se ¢asto pouzivaji alokacni kli¢e, které vychazeji z aktiv/kapitalu (tj. z provoznich aktiv,
dlouhodobych aktiv, nehmotnych aktiv, pouzitého kapitdlu) nebo z nakladl (tj. z relativnich vydaja
a/nebo investic v klicovych oblastech, jako jsou vyzkum a vyvoj, strojirenstvi, marketing). V zavislosti
na skutecnostech a okolnostech konkrétnich transakci mohou byt vhodné jiné alokacni klice zalozené
napfiklad na pfirastkovych prodejich, poc¢tu zaméstnancl (tj. na poctu osob, které jsou zapojeny do
klicovych funkci generujicich hodnotu vramci transakce), dobé stravené urcitou skupinou
zaméstnancu, pokud existuje silnd korelace mezi stravenou dobou a tvorbou kombinovanych ziski,
na poctu serverl, pamétovych uloZistich, podlahové plose najemnich jednotek, atd.

Alokacni kli¢e zaloZené na aktivech

2.136 Alokacni klice zaloZzené na aktivech Ci kapitalu mohou byt pouzity v pripadech, kdy v kontextu
fizené transakce existuje silna korelace mezi uzitymi hmotnymi nebo nehmotnymi aktivy ¢i kapitdlem
a tvorbou hodnoty. Pro stru¢né informace o rozdéleni kombinovanych ziskli odkazem na pouzity
kapitdl viz odstavec 2.145. Aby byl alokacni kli¢ smysluplny, mél by byt konzistentné aplikovan na
vSechny strany dané transakce. Informace o problémech tykajicich se srovnatelnosti v souvislosti
s oceffiovanim aktiv v kontextu transakéni metody Cistého rozpéti, které jsou rovnéz platné v kontextu
transakcni metody rozdéleni zisku, viz odstavec 2.98.

2.137 Jednou konkrétni situaci, kdy muze byt transakéni metoda rozdéleni zisku nejvhodnéjsi
metodou, je pfipad, kdy kazda strana transakce prispivd hodnotnymi a jedine¢nymi nehmotnymi
aktivy. Nehmotna aktiva predstavuji sloZitou otazku, a to z hlediska jejich identifikace i ocenovani.
Identifikace nehmotnych aktiv mlZe byt obtizna, nebot ne vSechna cennd nehmotnd aktiva jsou
chranéna zdkonem a registrovana, a ne vSechna cennd nehmotnd aktiva jsou zaznamendna v
Ucetnictvi. Zasadni ¢asti transakéni analyzy rozdéleni zisku je identifikovat, jakymi nehmotnymi aktivy
prispivaji jednotlivé sdruzené podniky do fizené transakce, a urcit relativni hodnotu téchto aktiv.
Pokyny tykajici se nehmotného majetku jsou uvedeny v kapitole VI této Smérnice. Rovnéz viz priklady
v Pfiloze ke kapitole VI ,Pfiklady ilustrujici pfistup Smérnice o prevodnich cendch k nehmotnému
majetku a vysoce nejistym ocenénim®.
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Alokacni klice zaloZené na ndkladech

2.138 Alokaéni kli¢ zalozeny na nakladech mize byt vhodny v pfipadech, kdy je mozné identifikovat
silnou korelaci mezi vynaloZzenymi relativnimi naklady a relativni pfidanou hodnotou. Napfiklad
marketingové naklady mohou byt vhodnym klicem pro distributory-prodejce, pokud reklama
generuje podstatnd marketingovd nehmotna aktiva, napf. u spotiebniho zbozi, kde hodnotu
marketingovych nehmotnych aktiv ovliviiuje reklama. Naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt vhodné
pro vyrobce, pokud se tykaji vyvoje vyznamnych obchodnich nehmotnych aktiv, jako jsou patenty.
Avsak pokud napfiklad kazda ze stran pfispiva riznymi hodnotnymi nehmotnymi aktivy, potom neni
vhodné pouzivat alokacni klice zaloZzené na nakladech, svyjimkou pripadd, kdy jsou naklady
spolehlivym métitkem relativni hodnoty takovychto nehmotnych aktiv. V situacich, kdy je primarnim
faktorem pro realizaci kombinovanych zisk{ lidska ¢innost, jsou Casto pouzivany mzdové naklady.

2.139 Vyhoda alokacnich kli¢d zaloZzenych na nakladech spociva v jejich jednoduchosti. Avsak ne
vidy existuje silna korelace mezi relativnimi ndklady a relativni hodnotou, jak je uvedeno v odstavci
6.27. Jednim z moznych problému alokacnich kli¢l zalozenych na néakladech je, Ze mohou byt velmi
citlivé na ucetni klasifikaci naklada. Je tedy nezbytné predem jasné identifikovat, jaké naklady budou
brany v Uvahu pti stanoveni daného alokacniho klice, pficemz je rovnéz nezbytné stanovit alokacni
kli¢ konzistentné pro vSechny strany.

Otdzka nacasovani

2.140 Dalsi duleZitou otazkou je stanoveni relevantniho ¢asového obdobi, za které by mély byt
brany v Uvahu cinitele pro urceni alokacniho klice (napf. aktiva, naklady nebo jiné Cinitele). Problémy
vznikaji z toho dlvodu, Ze muZe existovat prodleva mezi dobou, kdy jsou naklady vynaloZeny, a
dobou, kdy je vytvorena hodnota. Nékdy je pak obtizné rozhodnout, ze kterého obdobi maji byt
pouzity naklady. Napriklad v pripadé alokac¢niho kli¢e zaloZzeného na nakladech muze byt v nékterych
pripadech vhodné pouZit naklady za jednotlivé roky, zatimco v jinych pfipadech mulze byt vhodnéjsi
pouzivat kumulované naklady (bez odpisti a amortizace, pokud je to za danych okolnosti vhodné)
vynaloZené v predchozich letech i v béiném roce. V zdvislosti na skutecnostech a okolnostech
konkrétniho pfipadu muizZe toto urceni mit podstatny dopad na alokaci ziski mezi strany. Jak je
uvedeno v odstavcich 2.116 az 2.117, volba alokac¢niho klice by méla brat v ivahu konkrétni okolnosti
daného pripadu, pricemz rozdéleni ziskd by se mélo spolehlivé bliZit situaci, ktera by byla dohodnuta
mezi nezavislymi stranami.

C.3.4.4 Pouziti Udajt z vlastni ¢innosti danového poplatnika (,interni idaje”)

2.141 V pfipadé, Ze srovnatelné nezavislé transakce dostatecné spolehlivosti nepodporuji rozdéleni
kombinovanych ziskd, je nezbytné zvazit interni Udaje, které mohou poskytovat spolehlivé moznosti
pro stanoveni ¢i zkoumani trzni povahy rozdéleni zisku. Druhy téchto internich adajl, které jsou
relevantni, budou zaviset na skutecnostech a okolnostech konkrétniho pfipadu, pficemz by mély
spliiovat podminky uvedené vtomto oddile a predevsim v odstavcich 2.116, 2.117 a 2.132. Tyto
Udaje budou casto ziskavany z ndkladového ¢i finanéniho Ucetnictvi dariového poplatnika.

2.142 Naptiklad pokud se pouziva alokacni kli¢ zaloZzeny na aktivech, miZe proces vychazet z udaju
ziskanych z rozvah jednotlivych stran transakce. Casto dojde ksituaci, kdy se ne viechna aktiva
danovych poplatnik(l tykaji prislusné transakce a jsou tedy nutné urcité analytické cinnosti, aby
danovy poplatnik mohl sestavit ,transakéni” rozvahu, kterda bude pouzita pro aplikaci transakcni
metody rozdéleni zisku. Obdobné pak v pfipadech, kdy se pouzivaji alokacni klice zalozené na
nakladech vychazejicich z tdajd vykazu ziskd a ztrat danovych poplatnikd, mizZe byt nezbytné sestavit
transakéni ucty, které identifikuji naklady tykajici se predmétné rizené transakce, a ty, které by mély
byt ze stanoveni alokac¢niho klice vylouceny. Druh nakladQ, ktery je vzat v Uvahu (napft. platby, odpisy,
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atd.), i kritéria pouZzitd pro urceni toho, zda se urcity naklad tykd predmétné transakce nebo zda se
spise tykd ostatnich transakci dafiového poplatnika (napf. ostatnich produktovych fad, které nejsou
pfedmétem rozdéleni zisku), by mély byt aplikovany konzistentné na vSechny strany dané transakce.
Rovnéz viz odstavec 2.98 Informace o ocenovani aktiv v kontextu transakéni metody Cistého rozpéti,
kdy je Cisty zisk pomérovan aktivy. Tato ustanoveni jsou rovnéz relevantni pro ocerfiovani aktiv
v kontextu transakéni metody rozdéleni zisku v pfipadech, kdy se pouzivd alokacni kli¢ zaloZzeny na
aktivech.

2.143 Interni Udaje mohou rovnéz byt uzitecné v pripadech, kdy je alokacni kli¢ zaloZzen na systému
nakladového Ucetnictvi, napf. pocet zaméstnancli zapojenych v nékterych aspektech transakce,
pocet serverd, pamétova Ulozisté, podlahova plocha ndjemnich jednotek, atd.

2.144 Interni Udaje jsou zasadni pro stanoveni hodnoty pfisluSnych zdsluh stran vramci fizené
transakce. Stanoveni téchto hodnot by mélo vychazet z funkéni analyzy, kterd bere v dvahu vSechny
ekonomicky vyznamné funkce, aktiva a rizika jednotlivych stran fizené transakce. V téch pfipadech,
kdy je zisk rozdélen na zdkladé hodnoceni relativniho vyznamu funkci, majetku a rizik pro hodnotu
pfidanou k fizené transakci, by mélo byt toto hodnoceni podporeno spolehlivymi objektivnimi Gdaji,
aby byla omezena subjektivita. Zvlastni pozornost je nezbytné vénovat identifikaci pfislusnych
pfinosli hodnotnych nehmotnych aktiv a pfijeti vyznamnych rizik, a dale vyznamnosti, relevantnosti a
méreni faktord, které tato hodnotna nehmotna aktiva a vyznamna rizika vyvolaly.

2.145 Jednim moZnym pfistupem, ktery neni projednan vyse, je rozdélit kombinované zisky tak, Ze
kazdy ze sdruZzenych podnik{ Ucastnicich se Fizenych transakci ziska stejnou miru navratnosti kapitalu
pouZitého vramci danych transakci. Tato metoda predpokldada, ze kapitalové investice kazdého
Ucastnika v ramci transakce jsou spojené s podobnou Urovni rizika. Je tedy moiné ocekavat, Ze
Ucastnici ziskaji podobnou miru navratnosti jako v ptipadé podnikani na volném trhu. Avsak tento
predpoklad nemusi byt realisticky. Napftiklad by nebral v Uvahu podminky na kapitalovych trzich a
mohl by ignorovat relevantni aspekty, které by odhalila funkéni analyza a které by mély byt vzaty
v Uvahu v ramci transakcéniho rozdéleni zisk(.

D. Zavéry pro transakéni ziskové metody

2.146 Odstavce 2.1 az 2.11 popisuji volbu nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pfevodnich cen dle
okolnosti konkrétniho pripadu.

2.147 Jak je uvedeno v této Smérnici, existuji urcité problémy tykajici se pouziti transakéni metody
Cistého rozpéti. Jedna se predevsim o skutecnost, Ze tato metoda je nékdy aplikovana bez toho, aby
adekvatné vzala v Uvahu relevantni rozdily mezi srovnavanymi fizenymi a nezavislymi transakcemi.
Mnoho zemi se obava, Ze zaruky stanovené pro tradi¢ni transakéni metody mohou byt pti aplikaci
transakéni metody Cistého rozpéti prehlizeny. Pokud tedy rozdily v charakteristice srovnavanych
transakci maji podstatny dopad na pouZzité ukazatele Cistého zisku, nebylo by vhodné pouZzit trans-
akéni metodu Cistého rozpéti bez uprav zohlednujicich tyto rozdily. Viz odstavce 2.68 az 2.75
(standard srovnatelnosti, ktery by mél byt aplikovdn na transakéni metodu Cistého rozpéti).

2.148 Informace o tom, Ze miZe byt nezbytné pouZzit transakéni ziskové metody, neznamen3, Ze by
tyto metody vyuZily nezavislé podniky pro stanoveni cen. Stejné jako u jakékoliv jiné metody je
dllezité, Ze lze pfi uziti transakénich ziskovych metod vypocitat vhodné odpovidajici Upravy, pficemz
v nékterych pfipadech je nezbytné stanovit odpovidajici Upravy na agregované bazi v souladu se
zasadami agregace uvedenymi v odstavcich 3.9 az 3.12.

2.149 Ve vSech pripadech je v3ak nezbytné postupovat obezfetné pfi uréeni toho, zda muze
transakéni ziskovd metoda aplikovana na urdity aspekt pripadu dat vysledek, ktery je v souladu
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s principem trzniho odstupu — a to bud’ ve spojitosti s tradi¢ni transakéni metodou nebo samostatné.
Tuto otazku lze v konec¢ném dlsledku vyresSit pouze pripad od pfipadu, a to pfi zvaZeni vyse
uvedenych silnych a slabych stranek definovanych pro konkrétni transakéni ziskové metody, na
zakladé srovnavaci analyzy (véetné funkcni analyzy) stran transakce a na zdkladé dostupnosti a
spolehlivosti srovnatelnych Gdaji. Navic tyto zavéry predpokladaji, Ze aplikaci téchto metod bude
predchazet urcitd Uroven sofistikace vlastnich danovych systéma jednotlivych zemi.
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Kapitola Il
Srovndvaci analyza
A. Provadéni srovnavaci analyzy

3.1 Vseobecny navod ke srovnatelnosti je uveden v oddilu D kapitoly I. Na zakladé definice
srovnani implikuje zkoumani dvou podminek: zkoumanych fizenych transakci a nezavislych transakci,
které jsou povaZovany za potencidlné srovnatelné. Vyhledavani srovnatelnych Gdajl je pouze jednou
soucasti srovndvaci analyzy. Tato ¢innost by neméla byt se srovndvaci analyzou zaménovana, ani by
od ni neméla byt oddélovana. Vyhleddvani informaci o potencidlné srovnatelnych nezdvislych
transakcich a proces identifikace srovnatelnych Gdajd zavisi na predchozi analyze fizenych transakci
danového poplatnika a pfrislusnych faktorl srovnatelnosti (viz odstavce 1.38 aZ 1.63). Metodicky,
konzistentni pfistup by mél poskytnout urcitou kontinuitu ¢i vazby vramci celého analytického
procesu — mély by tedy byt udrZeny konstantni vztahy mezi rlznymi kroky: od predbéiné analyzy
podminek fizené transakce po volbu metody pro stanoveni prevodnich cen, pres identifikaci
potencialnich srovnatelnych udaji a nakonec k zavéru o tom, zda jsou zkoumané fizené transakce
v souladu s principem trzniho odstupu popsanym v odstavci 1 ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD.

3.2 Srovnavaci analyza, ktera je soucasti procesu volby nejvhodnéjsi metody pro stanoveni
prevodnich cen (viz odstavec 2.2) a jeji aplikace, ma vzdy za cil nalézt nejspolehlivéjsi srovnatelné
Udaje. Pokud je tedy mozné stanovit, Ze nékteré nezavislé transakce maji nizsi miru srovnatelnosti
neZ transakce jiné, mély by byt eliminovany (rovnézZ viz odstavec 3.56). To vSak neznamen3, Ze je
stanoven poZadavek na vycerpavajici hledani vSech moznych zdrojd srovnatelnych udaji, nebot se
uznava, Ze existuji omezeni z hlediska dostupnosti informaci a Ze vyhledavani srovnatelnych udaj
muUZe byt naroéné. Viz rovnéz pojednani o otazkach dodrzovani predpist v odstavcich 3.80 az 3.83.

3.3 Za ucelem transparentnosti daného procesu je vhodné, aby daniovi poplatnici, ktefi pouzivaji
srovnatelné Udaje na podporu svych prevodnich cen, nebo danové spravy, které pouzivaji
srovnatelné Gdaje na podporu Uprav prevodnich cen, poskytli vhodné podplrné informace ostatnim
zainteresovanym stranam (tj. danovym auditoriim, danovym poplatnikilm nebo zahrani¢nim
kompetentnim organiim) za ucelem pfipadného posouzeni spolehlivosti pouZitych srovnatelnych
transakci. O informacich dostupnych dafovym spravam, které nejsou poskytnuty dafovym
poplatnikdm, viz odstavec 3.36. Obecné pokyny k poZadavkim na dokumentaci jsou uvedeny
v kapitole V této Smérnice. Viz rovnéz Priloha ke kapitole IV ,Pokyny pro provadéni predbéinych
cenovych ujednani pfi reseni pfipadl dohodou (,, MAP APAs“)“.

A.l Typicky proces

3.4 NiZe je popsan typicky proces, ktery lze dodrZovat pfi provadéni srovnavaci analyzy. Tento
proces se povaZzuje za prijatou spravnou praxi, avsak nejednd se o povinny proces. Rovnéz pfipustny
muzZe byt jakykoliv jiny proces, ktery povede k identifikaci spolehlivych srovnatelnych Udajd, nebot
spolehlivost vysledku je dlleZitéjsi nez samotny proces (tj. dodrZovani procesu v zadném pripadé
negarantuje, ze vysledek bude v souladu s principem trZzniho odstupu, zatimco nedodrZeni procesu
neimplikuje, Ze vysledek nebude v souladu s principem trzniho odstupu).

Krok 1: Urceni obdobi (let), kterych se ma analyza tykat.

Krok 2: Obsahla analyza okolnosti dafnového poplatnika.

Krok 3: Pochopeni zkoumanych tizenych transakci, a to predevSim na zdkladé funkéni
analyzy, za ucelem volby testované strany (v pripadé potreby), nejvhodné;jsi metody
pro stanoveni prevodnich cen dle okolnosti daného pfipadu, finanéniho ukazatele,
ktery bude testovan (v pfipadé transakéni ziskové metody), a za ucelem identifikace
vyznamnych faktor( srovnatelnosti, které by mély byt vzaty v Gvahu.
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Krok 4: Zhodnoceni pfipadnych stavajicich internich srovnatelnych udaju.

Krok 5: Urceni dostupnych zdrojli informaci externich srovnatelnych udajl, pokud jsou
takovéto externi srovnatelné Udaje nezbytné ve svétle jejich relativni spolehlivosti.

Krok 6: Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni prevodnich cen a — v zavislosti na dané
metodé — stanoveni relevantniho financniho ukazatele (napf. stanoveni relevantniho
ukazatele Cistého zisku v pfipadé transakéni metody Cistého rozpéti).

Krok 7: Identifikace potencidlnich srovnatelnych tdajd: urceni klicovych vlastnosti, které maji
byt dodrzeny ze strany jakékoliv nezavislé transakce, aby mohla byt povaZzovana za
potencialné srovnatelnou, a to na zakladé relevantnich faktorl identifikovanych
v ramci kroku 3 a v souladu s faktory srovnatelnosti stanovenymi v odstavcich 1.38 az
1.63.

Krok 8: Urceni Gprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v ptfipadé potreby).

Krok 9: Interpretace a pouZiti shromazdénych Gdajd, urceni odmény dle principu trzniho
odstupu.

3.5 V praxi neni tento proces linearni. Pfedevsim kroky 5 az 7 mohou byt vyzadovany opakované
aZ do doby, nezZ je dosazeno vyhovujiciho zavéru (tj. volba nejvhodnéjsi metody), predevsim z toho
dlivodu, Ze zkoumani dostupnych zdroja informaci mize v nékterych pfipadech ovlivnit volbu metody
pro stanoveni prevodnich cen. Naptiklad v pfipadech, kdy neni mozné nalézt informace o
srovnatelnych transakcich (krok 7) a/nebo provést primérené presné Upravy (krok 8), si danovi
poplatnici mohou zvolit jinou metodu pro stanoveni prevodnich cen a opakovat proces od kroku 4.

3.6 Informace o procesu stanoveni, monitorovani a hodnoceni ptevodnich cen viz odstavec 3.82.
A.2 Obsdhla analyza okolnosti dariového poplatnika

3.7 ,0bsahld analyza“ je podstatnym krokem vramci srovndvaci analyzy. Tento krok lze
definovat jako analyzu odvétvi, konkurence, ekonomickych a regulaénich faktora a jinych prvka, které
maji vliv na daflového poplatnika a jeho prosttfedi, avsak prozatim nikoliv v kontextu specifické
transakce. Tento krok pomahd pochopit podminky fizené transakce dariového poplatnika i podminky
nezavislych transakci, které maji byt predmétem srovnani, pfedevsim pak ekonomické okolnosti
transakce (viz odstavce 1.55 a7 1.58).

A.3 Zhodnoceni Fizené transakce a volba zkoumané/testované strany

3.8 Zhodnoceni zkoumanych fizenych transakci ma za cil identifikovat relevantni faktory, které
ovlivni volbu zkoumané strany (v pripadé potreby), volbu a aplikaci nejvhodnéjsi metody pro
stanoveni prevodnich cen dle okolnosti daného pripadu, financniho ukazatele, ktery bude testovan (v
pfipadé transakcni ziskové metody) a také volbu srovnatelnych adajl, ptipadné urceni Uprav
srovnatelnosti.

A.3.1 Hodnoceni samostatnych a kombinovanych transakci dariového poplatnika

3.9 Abychom se co nejvice pfiblizili podminkam dle principu trzniho odstupu, je videalnim
pfipadé nezbytné aplikovat princip trZniho postupu na jednotlivé transakce postupné. Casto viak
dochazi k situacim, kdy jsou samostatné transakce tak Uzce spjaty nebo spojeny, Ze nemohou byt
samostatné adekvatné posouzeny. MizZe se jednat o nasledujici priklady: 1. Nékteré dlouhodobé
smlouvy na dodavku komodit ¢i sluzeb; 2. Prava na uzivani nehmotného majetku; 3. Stanoveni cen
pro radu Uzce spjatych vyrobki (napf. v ramci jedné produktové fady), pokud neni praktické stanovit
ceny pro kazdy jednotlivy produkt nebo transakci. Jinym pfikladem by mohlo byt poskytnuti licence
na vyrobni know-how a dodavky zasadnich komponent sdruzenému vyrobci; mdze byt vhodnéjsi
zhodnotit podminky dle principu trzniho odstupu pro oba predméty spolecné spiSe nez oddélené.
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Takovéto transakce by mély byt hodnoceny dohromady pomoci nejvhodnéjsi metody dle principu
trzniho odstupu. DalSim prikladem by mohla byt realizace transakce prostfednictvim dalsiho
sdruzeného podniku; miZe byt vhodné zvaZit danou transakci jako celek spiSe neZ posuzovat
individudlni transakce oddélené.

3.10 Dalsi ptiklad, kdy mohou byt transakce danového poplatnika sdruzovany, se tyka portfolio
pristupl. Portfolio pfistup predstavuje podnikatelskou strategii zahrnujici sdruzeni urcitych transakci
ze strany danfového poplatnika za ucelem ziskani fadného vynosu pro celé portfolio namisto
jednotlivych produktl v ramci tohoto portfolia. Napfiklad nékteré produkty mohou byt dariovym
poplatnikem prodavany s nizkym ziskem nebo dokonce se ztratou, protoze vytvareji poptavku po
ostatnich produktech a/nebo souvisejicich sluzbach stejného dariového poplatnika, které jsou
nasledné prodany/poskytnuty s vy$$imi zisky (napf. urcité zafizeni a souvisejici spotfebni predméty,
jako jsou kavovary a kavové kapsle, pfipadné tiskarny a naplné). Podobné pfistupy Ize vysledovat
v nejriznéjsich odvétvich. Portfolio pristupy jsou prikladem podnikatelské strategie, kterou mize byt
nezbytné zvazit v ramci srovnavaci analyzy i pti posuzovani spolehlivosti srovnatelnych udajd. Viz
odstavce 1.59 az 1.63 o podnikatelskych strategiich. Avsak jak je uvedeno v odstavcich 1.70 az 1.72,
tyto Uvahy nevysvétli trvalé celkové ztraty nebo Spatnou vykonnost v ¢ase. Navic aby byly portfolio
pristupy pripustné, musi byt pfimérené zacileny, nebot by nemély byt pouzivany pro aplikaci urcité
metody pro stanoveni prevodnich cen na uUrovni celé spolecnosti danového poplatnika vtéch
pripadech, kdy rozdilné transakce maji rozdilnou ekonomickou povahu a je nezbytné je segmentovat.
Viz odstavce 2.78 az 2.79. Konecné by pak nemély byt vySe uvedené poznamky nespravné pochopeny
jako implikace toho, Ze je pfipustné, aby jeden subjekt v ramci skupiny NNP obdrZel vynos pod Urovni
trzniho vynosu za Ucelem poskytnuti uZitk( jinému subjektu v rdmci skupiny NNP, viz pfedevsim
odstavec 1.71.

3.11 Zatimco mulzZe byt nezbytné posoudit nékteré oddélené dohodnuté transakce mezi
sdruzenymi podniky spolecné za ucelem urceni, zda jsou dané podminky v souladu s principem
trzniho odstupu, jiné transakce dohodnuté mezi danymi podniky v ramci balicku maze byt nezbytné
posuzovat samostatné. Skupina NNP muize do jedné transakce/v ramci jedné ceny zahrnout nékolik
raznych uzitkl, jako jsou licence na patenty, know-how a obchodni znacky, poskytovani
technickych/administrativnich sluzeb a pronajem vyrobnich zafizeni. Tento typ ujednani je casto
oznacovan jako souhrnna transakce (balicek). Tyto komplexni balicky vsak pravdépodobné nebudou
zahrnovat prodeje zboZi, ackoliv cena Uctovana za prodej zboZi mize zahrnovat nékteré doprovodné
sluzby. V nékterych pfipadech nemusi byt mozné hodnotit balicek jako celek a bude nutné rozdélit
tento balicek na jednotlivé ¢asti. V takovychto pfipadech by se danfova sprava po stanoveni
samostatnych prevodnich cen pro jednotlivé soucasti méla nicméné zabyvat tim, zda je celkova
prevodni cena pro cely balicek v souladu s principem trzniho odstupu.

3.12 Dokonce i vramci nezavislych transakci mohou souhrnné transakce (balicky) zahrnovat
jednotlivé slozky, které vramci narodnich zakonl nebo smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni
podléhaji rozdilnym danovym rezimim. Napfiklad licenéni poplatky mohou podléhat srazkové dani,
avsak platby ndjemného mohou byt predmétem cistého zdanéni. V takovychto situacich mize byt
vhodné stanovit prevodni ceny pro cely balicek, pficemz danova sprava by nasledné mohla urcit, zda
je pro jiné danové ucely nezbytné alokovat cenu na jednotlivé soucasti balicku. V rdmci této Gvahy by
mély danové spravy posoudit souhrnnou transakci mezi sdruzenymi podniky stejnym zplsobem,
jakym by analyzovaly podobné transakce mezi nezavislymi podniky. Danovi poplatnici by méli byt
pfipraveni prokdzat, Ze souhrnnd transakce odrazi vhodné prevodni ceny.

A.3.2  Umysiné vzdjemné kompenzace

3.13  UmysInd kompenzace je ta kompenzace, kterou sdruiené podniky védomé zahrnou do
podminek Ffizené transakce. K této situaci dochazi, kdyz jeden sdruzeny podnik poskytl uzitek jinému
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sdruzenému podniku v rdmci skupiny, ktery je nasledné do urcité miry kompenzovan jinym uzitkem
obdrZzenym od daného podniku. Tyto podniky mohou uvést, Ze uZitky, které vzajemné obdrzely, by
mély byt zapocitany vici uZitkim, které poskytly, a to jako Uplna nebo Castecna Ghrada za dané
uzitky. Pro ucely stanoveni danovych povinnosti je tedy nezbytné posoudit pouze pfipadny Cisty
zisk/Cistou ztratu danych transakci. Napfiklad podnik maze jinému podniku poskytnout licenci na
uZivani patentu vyménou za poskytnuti know-how v jiné souvislosti, pficemz uvede, Ze dana
transakce nemad za nasledek zisk ¢i ztratu ani jedné ze stran. Takovdato ujednani mohou byt nékdy
uzaviena i mezi nezavislymi podniky, pficemz by méla byt hodnocena dle principu trzniho odstupu,
aby byla kvantifikovana hodnota ptislusnych uzitk(l prezentovanych jako vzdjemné kompenzace.

3.14  UmysIné vzajemné kompenzace se mohou lisit z hlediska velikosti i komplexnosti. Takovéto
kompenzace se mohou vyskytovat vrlznych formach, od jednoduchého salda dvou transakci
(napriklad vyhodna prodejni cena za vyrobené zboZi vyménou za vyhodnou kupni cenu za suroviny
pouzivané pfi vyrobé daného zboZi) po ujednani o vseobecném vyrovnani, které bude zahrnovat
vSechny uzitky obou stran vramci urcitého obdobi. Je velmi nepravdépodobné, ze by nezavislé
podniky pfemyslely o druhém typu ujednani, pokud by nebylo mozné ptislusné uzitky dostatecné
presné kvantifikovat a pokud by nebyla smlouva vytvofena predem. V ostatnich pripadech by
nezavislé podniky zpravidla preferovaly vzdjemné nezavisly tok svych pfijmd a vydajl a pfipadny
zisk/ztratu jako vysledek bézné obchodni ¢innosti.

3.15  Uznavani umyslnych vzdjemnych kompenzaci neméni zakladni poZadavek, Ze prevodni ceny
musi byt pro danové ucely v souladu s principem trzniho odstupu. Bylo by vhodné, pokud by darovi
poplatnici zverejnili existenci vzdjemnych kompenzaci umysiné zabudovanych do dvou a vice
transakci mezi sdruzenymi podniky a prokazali (pfipadné potvrdili, Ze maji pFislusné podplrné
informace a provedli dostateCnou analyzu za ucelem prokdazani toho), Zze po zvaieni vzajemnych
kompenzaci jsou podminky upravujici dané transakce v souladu s principem trzniho odstupu.

3.16 MuZe byt nezbytné posoudit transakce samostatné, aby bylo zjisténo, zda jsou v souladu
s principem trzniho odstupu. Pokud maji byt dané transakce analyzovany spolec¢né, je nezbytné
peclivé volit srovnatelné transakce a mit na paméti ustanoveni odstavc( 3.9 a7 3.12. Podminky
vzajemnych kompenzaci tykajici se mezindrodnich transakci mezi sdruzenymi podniky nemusi byt
zcela v souladu s podminkami, které se tykaji pouze domacich transakci mezi nezavislymi podniky, a
to v dasledku rozdilG v dafiovych reZzimech pro vzajemné kompenzace v ramci rlznych narodnich
danovych systém( nebo v dasledku rozdild vreZimech pro dané platby vramci dvoustrannych
danovych dohod. Napfiklad srazkova dan by komplikovala uznani licencnich poplatk( oproti trzbam.

3.17 Danovy poplatnik mizZe v ramci Setfeni usilovat o sniZzeni Upravy prevodnich cen, a to na
zakladé neumysiného vykdazani vyssiho zdanitelného pfijmu. Danové spravy dle svého uvaieni
mohou, ale nemusi takovémuto pozadavku vyhovét. Danové spravy mohou takovéto pozadavky
rovnéz zvazit v kontextu procedur feseni pripad dohodou a korespondujicich Uprav (viz kapitola 1V).

A.3.3 Volba testované strany

3.18 Pfi aplikaci metody nakladl a pfirazky, metody ceny pfi opétovném prodeji nebo transakéni
metody Cistého rozpéti (viz kapitola Il) je nezbytné zvolit stranu transakce, pro kterou je dany
finanéni ukazatel (pfirazka k nakladim, hrubé rozpéti nebo ukazatel Cistého zisku) testovan. Volba
testované strany by méla byt v souladu s funkéni analyzou transakce. Obecné je testovanou stranou
ta, na kterou lze urcitou metodu pro stanoveni prevodnich cen aplikovat nejspolehlivéji, a pro kterou
Ize nalézt nejspolehlivéjsi srovnatelné transakce, tj. nejcastéji se bude jednat o tu stranu, ktera ma
méné komplexni funkéni analyzu.
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3.19 Toto lze dokreslit nasledujicim prikladem. Pfedpokladejme, Ze spolecnost A vyrabi dva druhy
vyrobk( - P1 a P2 — které prodava spolec¢nosti B. Spolecnost B je sdruzenym podnikem v jiné zemi.
Predpokladejme, Ze spolecnost A vyrabi vyrobky P1 pomoci hodnotnych a jedinec¢nych nehmotnych
aktiv, ktera patti spole¢nosti B, a v souladu s technickymi specifikacemi stanovenymi spolecnosti B.
Predpokladejme, Ze vramci této transakce P1 spolecnost A vykondva pouze jednoduché funkce a
v souvislosti s danou transakci nema zadny hodnotny/jedinecny pfinos. Z hlediska transakce P1 by
nejcastéji byla testovana spolecnost A. Nyni predpokladejme, Ze spole¢nost A rovnéz vyrabi vyrobky
P2, pro které vlastni a pouziva hodnotnd/jedine¢na nehmotna aktiva, jako jsou hodnotné patenty a
obchodni znacky, a pro které spolecnost B vystupuje jako distributor. Pfredpokladejme, Ze v ramci
této transakce P2 spolecnost B vykonava pouze jednoduché funkce a v souvislosti s danou transakci
nema zadny hodnotny/jedineény ptinos. Z hlediska transakce P2 by nejcastéji byla testovdna
spolecnost B.

A.3.4 Informace o Fizené transakci

3.20 Za ucelem vybéru a aplikace nejvhodné;jsi metody pro stanoveni prevodnich cen dle okolnosti
konkrétniho pfipadu jsou nezbytné informace o faktorech srovnatelnosti v souvislosti se zkoumanou
fizenou transakci, a predevsim o funkcich, majetku a rizicich vSech stran fizené transakce, véetné
sdruzenych zahranic¢nich podnik{. Konkrétné to znamena, Ze ackoliv jednostranné metody (napfr.
metoda nakladl a pfirdzky, metoda ceny pti opétovném prodeji nebo transakéni metoda cistého
rozpéti — viz detailné v kapitole Il) vyZaduji posouzeni urcitého financniho ukazatele nebo ukazatele
urovné zisku pro jednu ze stran pfislusné transakce (tj. ,testovana strana“ — viz ustanoveni odstavce
3.18-3.19), jsou pro spravnou charakteristiku fizené transakce a pro volbu nejvhodnéjsi metody pro
stanoveni prevodnich cen rovnéz nezbytné nékteré informace o faktorech srovnatelnosti fizené
transakce, a to predevsim o funkéni analyze netestované strany.

3.21 Pokud je zhlediska okolnosti daného pfipadu nejvhodnéjsi metodou pro stanoveni
prevodnich cen (v souladu s pokyny uvedenymi v odstavcich 2.1 az 2.11) transakcéni metoda rozdéleni
zisku, jsou nezbytné financni informace o vSech strandch transakce — domadcich i zahrani¢nich.
Vzhledem k dvoustranné povaze této metody vyZaduje aplikace transakéni metody rozdéleni zisku
obzvlasté detailni informace o zahrani¢nim sdruzeném podniku, ktery vystupuje jako strana
transakce. Toto zahrnuje informace o péti faktorech srovnatelnosti za ucelem radného urcéeni
charakteristiky vztahl mezi stranami a za Uuc¢elem prokazani vhodnosti transakéni metody rozdéleni
zisku, i finan¢ni informace (stanoveni kombinovanych ziskl, které maji byt rozdéleny, i rozdéleni
téchto ziskl vychazi z financnich informaci vSech stran transakce, véetné pripadného sdruzeného
zahrani¢niho podniku). Obdobné pak v pfipadech, kdy je vzhledem k okolnostem daného pripadu
nejvhodnéjsi metodou pro stanoveni prevodnich cen transakéni metoda rozdéleni zisku, se da
dlvodné ocekdvat, Ze danovi poplatnici budou pfipraveni poskytnout dafovym spravam nezbytné
informace o sdruZzenych zahranicnich podnicich vystupujicich v rdmci transakce, véetné financnich
udaj nezbytnych pro vypocet rozdéleni zisku.

3.22 Pokud je zhlediska okolnosti daného ptipadu nejvhodnéjsi metodou pro stanoveni
prevodnich cen (v souladu s pokyny uvedenymi v odstavcich 2.1 aZz 2.11) jednostranna metoda, jsou
kromé informaci uvedenych v odstavci 3.20 nezbytné i finan¢ni informace o testované strané — a to
bez ohledu na to, zda je testovanou stranou domaci ¢i zahranic¢ni subjekt. Pokud je tedy nejvhodnéjsi
metodou metoda naklad( a prirazky, metoda ceny pti opétovném prodeji nebo transakéni metoda
Cistého rozpéti a testovanou stranou je zahranicni subjekt, jsou nezbytné dostatecné informace pro
spolehlivou aplikaci zvolené metody na testovanou zahranicéni stranu a pro zhodnoceni aplikace dané
metody na pfisluSnou testovanou zahranicni stranu ze strany danové spravy zemé netestované
strany. Na druhou stranu pokud je jako nejvhodnéjsi metoda zvolena jednostrannd metoda a
testovanou stranou je domaci dafovy poplatnik, nema zpravidla dafiova sprava zadny davod dale
vyzadovat financéni idaje sdruzeného zahrani¢niho podniku.
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3.23  Jak je vysvétleno vyse, analyza prevodnich cen vyZaduje, aby byly k dispozici urcité informace
o sdruzenych zahranicnich podnicich. Povaha a rozsah téchto informaci zavisi predevsim na pouZzité
metodé pro stanoveni prevodnich cen. Jak je vSak uvedeno vodstavci 5.11, sbér takovychto
informaci mGze pro darfiového poplatnika predstavovat problémy, se kterymi se pri predkladani svych
vlastnich informaci nepotyka. Tyto obtize by mély byt brany v Gvahu pfi tvorbé pravidel a/nebo
postupt pro dokumentaci.

A4 Srovnatelné nezavislé transakce
A.4.1 Obecné

3.24  Srovnatelna nezdvisld transakce predstavuje transakci mezi dvéma nezdvislymi stranami,
kterd je srovnatelnd se zkoumanou fizenou transakci. MlzZe se jednat o srovnatelnou transakci mezi
jednou ze stran fizené transakce a nezdvislou stranou (,interni srovnatelna transakce”) nebo o
transakci mezi dvéma nezdavislymi stranami, které nejsou stranami fizené transakce (,externi
srovnatelna transakce”).

3.25 Srovnani fizenych transakci danfového poplatnika s ostatnimi Fizenymi transakcemi
realizovanymi ze strany stejné ¢i odlisSné skupiny NNP jsou pro aplikaci principu triniho odstupu
irelevantni, a proto by neméla byt pouZivana ze strany danové spravy jako zaklad pro Upravu
prevodnich cen nebo ze strany danového poplatnika na podporu jeho politiky v oblasti prevodnich
cen.

3.26  Jednim z faktorq, ktery mlzZe zplsobit to, Ze vysledky Fizenych transakci dafiového poplatnika
maji blize k trznim vysledklm, je existence minoritnich akcionard. Tento faktor vSak sdm o sobé neni
urcéujici. Vliv minoritnich akcionara zavisi na nékolika faktorech, véetné toho, zda pfislusny minoritni
akciondf ma majetkovou Uucast na kapitdlu materské spolecnosti nebo na kapitalu dcefiné
spolecnosti, nebo zda ma uréity vliv na ceny vnitroskupinovych transakci a tento vliv skutecné
uplatniuje.

A.4.2 Interni srovnatelné transakce

3.27 Krok 4 typického procesu popsaného vodstavci 3.4 zahrnuje zhodnoceni pfipadnych
stavajicich internich srovnatelnych tdajd. Interni srovnatelné Udaje mohou mit prfiméjsi a blizsi vztah
ke zkoumané transakci neZ externi srovnatelné Udaje. Financ¢ni analyza mulzZe byt snadnéjsi a
spolehlivéjsi, nebot bude pravdépodobné vychdazet zidentickych Ucetnich standardl a predpis(
v souvislosti s internimi srovnatelnymi udaji i fizenou transakci. Navic mlze byt pfistup k informacim
o internich srovnatelnych udajich Uplné;jsii méné nakladny.

3.28 Na druhou stranu vsak interni srovnatelné Udaje nejsou vidy spolehlivéjsi, pficemz ne kazda
transakce mezi dafiovym poplatnikem a nezavislou stranou mulzZe byt povaZovana za spolehlivou
srovnatelnou transakci pro fizenou transakci realizovanou stejnym danovym poplatnikem. Pokud
interni srovnatelné Gdaje existuji, musi splfiovat pét faktorl srovnatelnosti stejnym zpUsobem jako
externi srovnatelné Udaje, viz odstavce 1.38 az 1.63. Pokyny o Upravach srovnatelnosti rovnéz plati
pro interni srovnatelné Udaje, viz odstavce 3.47 aZ 3.54. Predpokladejme napftiklad, Ze darovy
poplatnik vyrdbi urcity produkt. Vyznamné objemy tohoto produktu prodava sdruzenému
zahrani¢nimu prodejci, zatimco marginalni mnozstvi stejného produktu je proddvano nezavislé
strané. V takovémto pfipadé objemy prodejd velmi pravdépodobné vyznamné ovlivni srovnatelnost
téchto dvou transakci. Pokud neni moiné provést primérené presné Upravy za Ucelem eliminace
téchto rozdil(, neni pravdépodobné, Ze by transakce mezi dariovym poplatnikem a jeho nezavislym
zakaznikem byla spolehlivé srovnatelna.
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A.4.3 Externi srovnatelné transakce a zdroje informaci

3.29  Existuji rlzné zdroje informaci, které Ize vyuZit pro Ucely identifikace potencidlnich externich
srovnatelnych Udajl. Tento pododdil pojednava o konkrétnich otazkach, které vyvstavaji v souvislosti
s komerc¢nimi databazemi, zahrani¢nimi srovnatelnymi transakcemi a informacemi neposkytnutymi
danovym poplatnikdim. Navic pokud existuji spolehlivé interni srovnatelné Gdaje, mlzZe byt zbytecné
hledat externi — viz odstavce 3.27 aZ 3.28.

A.4.3.1 Databaze

3.30 Castym zdrojem informaci jsou komeréni databaze vytvorené editory, ktefi shromazduji
ucetni informace predkladané spolecnostmi pfislusnym administrativnim organlim a prezentuji je
v elektronickém formatu vhodném pro vyhledavani a statistické analyzy. MizZe se jednat o prakticky a
nékdy i cenové dostupny zplsob identifikace externich srovnatelnych adajl, pricemz v zavislosti na
skutecnostech a okolnostech konkrétniho pripadu se mizZe jednat o nejspolehlivéjsi zdroj informaci.

3.31 Casto je identifikovdno nékolik omezeni komerénich databdazi. Protoie tyto komeréni
databaze vychazeji z vefejné dostupnych informaci, nejsou k dispozici ve vSech zemich, nebot ne
vSsechny zemé nabizeji stejné mnozstvi verejné dostupnych informaci o svych spole¢nostech. Navic
v pfipadé, Ze jsou tyto informace k dispozici, nemuseji zahrnovat stejny druh informaci pro vsechny
spoleénosti podnikajici v dané zemi, nebot pozadavky na zvefejiovani a predkladani informaci se
mohou lisit v zavislosti na pravni formé spole¢nosti nebo na tom, zda se jednd o spole¢nost
obchodovanou na burze. Je rovnéZ nezbytné postupovat obezietné z hlediska toho, zda a jak maji byt
tyto databaze pouzivany, nebot slouZi pro jiné nez Gcely pfevodnich cen. Komer¢ni databaze ne vidy
poskytuji informace, které by byly dostatec¢né detailni a mohly by slouzit jako podklady pro zvolenou
metodu pro stanoveni pievodnich cen. Ne vSechny databaze zahrnuji stejné detailni informace a
mohou byt pouZivany s podobnou urovni jistoty. DlleZitym faktorem je skutecnost, Ze v mnoha
zemich je praxe takova, Ze komercni databaze slouZi pro srovnavani vysledk( spolecnosti spise nez
transakci, nebot informace o transakcich tfetich stran jsou k dispozici jen vyjimeéné. Informace o
pouzivani netransakcnich udaju tretich stran viz odstavec 3.37.

3.32  Pokud jsou dostupné spolehlivé informace z jinych zdrojd, napf. interni srovnatelné udaje,
muze byt zbytecné pouzZivat komercéni databaze. Pokud jiZ jsou komeréni databaze vyuzivany, mély by
byt pouzivany objektivné, pficemz je nezbytné se vidy snazit o identifikaci spolehlivych srovnatelnych
informaci.

3.33  Pouzivani komercnich databazi by nemélo vést k prevladani kvantity nad kvalitou. V praxi
mUZe provadéni srovnavaci analyzy pouze na zakladé komercnich databazi vzbudit obavy tykajici se
spolehlivosti dané analyzy, a to predevsim diky kvalité informaci relevantnich pro zhodnoceni
srovnatelnosti, které jsou z databazi zpravidla dostupné. Ve svétle téchto obav muize byt nezbytné
doplnit informace z databazi o jiné verejné dostupné informace, a to v zavislosti na konkrétnich
skutecnostech a okolnostech. Takovéto doplnéni databazovych informaci o jiné zdroje informaci ma
podpofit kvalitu pfed standardizovanymi pfistupy, pricemz plati pro informace z databazi ziskané ze
strany danovych poplatniki/odbornikd i ze strany dafiovych sprav. Toto je nezbytné chapat v
souvislosti s diskusi o nakladech a narocich na dodrZovani predpisi pro danové poplatniky, viz
odstavce 3.80 a7 3.83.

3.34  Existuji rovnéz autorské databaze, které jsou vytvoreny a vedeny nékterymi poradenskymi
spole¢nostmi. Kromé otdzek, které byly vzneseny v souvislosti svice vyuZivanymi komerénimi
databazemi, vyvstava v pripadé autorskych databazi dalsi otadzka tykajici se jejich pokryti udajq,
pokud jsou ve srovnani s komerénimi databdzemi zalozeny na omezenéjsi ¢asti trhu. Pokud danovy
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poplatnik vyuzil za Ucelem dolozZeni svych prevodnich cen autorské databaze, mizZe si danova sprava
ze zfejmych dlvod( transparentnosti vyzadat pfistup do dané databaze, aby prezkoumala vysledky
danového poplatnika.

A.4.3.2 Zahrani¢ni zdroje nebo netuzemské srovnatelné udaje

3.35 Danovi poplatnici ne vidy vyhleddvaji srovnatelné Udaje v dané zemi, napfiklad v pfipadech,
kdy jsou na narodni Urovni k dispozici nedostate¢né Udaje a/nebo za Ucelem snizeni nakladd spojené
s touto oblasti, pokud ma nékolik subjektl skupiny NNP srovnatelné funkéni analyzy. Netuzemské
srovnatelné Udaje by nemély byt automaticky odmitany pouze z toho dlvodu, Ze nejsou tuzemské.
To, zda jsou netuzemské srovnatelné udaje spolehlivé, je nezbytné urdit pripad od pripadu a odkazem
na rozsah, ve kterém takovéto transakce splniuji pét faktord srovnatelnosti. Zda je mozné spolehlivé
pouzit jedno vyhledavani srovnatelnych Gdaja provedené na regionalni Urovni pro nékolik dcefinych
spole¢nosti skupiny NNP podnikajicich v danych regionech, zavisi predevsim na okolnostech, pfi
kterych jednotlivé dcefiné spolecnosti podnikaji. Viz odstavce 1.57 az 1.58 o trznich rozdilech a
analyzach pro nékolik zemi. RovnéZz mohou vyvstat problémy v souvislosti s rlznymi Ucetnimi
standardy.

A.4.3.3 Informace neposkytované danovym poplatnikim

3.36  Spravci dané mohou v souvislosti s Setfenim u jinych danovych poplatnikli nebo zjinych
zdroju disponovat informacemi, které nemusi byt poskytnuty pfislusSnému danovému poplatnikovi.
Bylo by vsak nespravedlivé aplikovat na zakladé takovychto Gdajd metodu pro stanoveni pfevodnich
cen, pokud dariova sprava takovéto Udaje v ramci narodnich poZzadavk( na miléenlivost nezpfistupni
danovému poplatnikovi, aby mél moznost obhdjit sv(j vlastni postoj a zajistit si efektivni soudni
kontrolu ze strany soudd.

A.4.4  PouZivani netransakcnich udaji tretich stran

3.37 Transakéni zaméreni metod pro stanoveni pfevodnich cen a otdzka mozné agregace fizenych
transakci danového poplatnika jsou diskutovany v odstavcich 3.9 az 3.12. Jinou otazkou je, zda
mohou netransakéni Udaje tretich stran poskytnout spolehlivé srovnatelné udaje k fizenym
transakcim danového poplatnika (nebo k souboru transakci agregovanych vsouladu s pokyny
stanovenymi v odstavcich 3.9 aZ 3.12). V praxi jsou dostupné Udaje tretich stran casto ve formé
agregovanych udajd, na urovni celé spolecnosti nebo segmentu, a to v zavislosti na prislusnych
Ucetnich standardech. To, zda mohou takovéto netransakéni Udaje tretich stran poskytnout
spolehlivé srovnatelné udaje k fizenym transakcim darnového poplatnika (nebo k souboru transakci
agregovanych v souladu s pokyny stanovenymi v odstavcich 3.9 az 3.12), zaleZi predevsim na tom,
jestli tfeti strana provadi fadu vyrazné odlisnych transakci. Pokud jsou k dispozici segmentovana data,
mohou poskytovat lepsi srovnatelné udaje nez Udaje za celou spole¢nost ¢i nesegmentovana data,
nebot jsou vice transakéné zaméreny. RovnéZ vsak plati, Ze segmentovanad data mohou vést
k problémim v souvislosti s alokaci ndkladd na rGzné segmenty. Obdobné pak mohou v urcitych
situacich externi Udaje na Urovni celé spolecnosti nabidnout lepsi srovnatelné Udaje nez externi
segmentované udaje, napfiklad pokud cinnosti vyjadiené v danych srovnatelnych udajich odpovidaji
souboru fizenych transakci dafiového poplatnika.

A.4.5 Omezeni dostupnych srovnatelnych tudaju

3.38 Identifikace mozZnych srovnatelnych udajd musi byt provedena s cilem nalézt nejspolehlivéjsi
Udaje, pricemz je potfeba mit na paméti, ze tyto Udaje nebudou vzdy dokonalé. Napfiklad nezavislé
transakce mohou byt na urcitych trzich/v ramci urcitych odvétvi vzacné. MizZe byt nezbytné sahnout
po urCitém pragmatickém feSeni pro jednotlivé pfipady, napf. rozsitenim hledani o nezdvislé
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transakce (a pouzitim informaci o nezavislych transakcich), ke kterym dojde v rdmci stejného odvétvi
a na srovnatelném geografickém trhu, ale které jsou realizovany stranami s odliSnymi
podnikatelskymi strategiemi, modely podnikdni nebo jiné mirné odlisné ekonomické okolnosti; o
informace o nezdvislych transakcich, ke kterym dojde vramci stejného odvétvi, ale na jiném
geografickém trhu; nebo o informace o nezavislych transakcich, ke kterym dojde na stejném
geografickém trhu, ale v rdmci jinych odvétvi. Volba mezi jednotlivymi alternativami bude zaviset na
skutec¢nostech a okolnostech daného pfipadu, a to predevsim na vyznamnosti ocekavanych dopadi
poruch srovnatelnosti na spolehlivost analyzy.

3.39 Transakéni metoda rozdéleni zisku mulZze byt za vhodnych okolnosti pouZita i bez
srovnatelnych udajl, napf. pokud je nedostatek srovnatelnych Gdaji zplsoben existenci
hodnotnych/jedine¢nych nehmotnych aktiv, kterymi jednotlivé strany v ramci transakce pfispivaji (viz
odstavec 2.109). Avsak i v pfipadech, kdy jsou srovnatelné udaje vzacné a nedokonalé, musi byt volba
nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pfevodnich cen v souladu s funkéni analyzou stran, viz odstavec
2.2.

A.5 Prijeti ¢i odmitnuti potencidlnich srovnatelnych udajii

3.40 Vzdasadé existuji dva zpusoby, kterymi lze provadét identifikaci potencidlné srovnatelnych
udajh tretich stran.

3.41  Prvni zplsob, ktery Ize kvalifikovat jako ,aditivni” (pfidavny) pfistup, spociva v tom, Ze osoba,
kterd vyhledavani provadi, sestavi seznam tfetich stran, které by mély realizovat potencidlné
srovnatelné transakce. Nasledné jsou shromazdény informace o transakcich realizovanych témito
tfetimi stranami, aby bylo potvrzeno, Ze se skutecné jedna o pftijatelné srovnatelné Udaje, a to na
zakladé predem urcenych kritérii srovnatelnosti. Tento pfistup pravdépodobné poskytuje spravné
zamérené vysledky — vSechny transakce uvedené v ramci analyzy jsou realizovany dobfe zndmymi
aktéry vramci trhu danového poplatnika. Jak je uvedeno vysSe, pro zajisténi dostatecné miry
objektivity je dalezZité, aby byl prislusny proces transparentni, systematicky a ovéfitelny. , Aditivni“
pristup muZe byt aplikovan jako jediny pfistup, kdy osoba, kterad vyhledavani provadi, vi o nékolika
tretich stranach zabyvajicich se transakcemi, které jsou srovnatelné se zkoumanymi fizenymi
transakcemi. Je rovnéz dobré poznamenat, Ze ,aditivni” pfistup ma urcité podobnosti s procesem
v ramci identifikace internich srovnatelnych udajl. V praxi mdze ,aditivni“ pfistup zahrnovat interni i
externi srovnatelné udaje.

3.42  Druhy zplsob — , deduktivni“ (zuZujici) pfistup — vychazi ze Sirokého souboru spolecnosti,
které podnikaji ve stejném sektoru, realizuji obecné podobné funkce a nepredstavuji ekonomické
vlastnosti, které jsou jasné odliSné. Seznam je nasledné zuzen pomoci vybérovych kritérii a verejné
dostupnych informaci (napf. z databazi, webovych stranek nebo informaci o znamych konkurentech
danového poplatnika). V praxi pak ,, deduktivni“ pfistup zpravidla za¢ina vyhleddvanim v databazi. Je
tedy dulezité postupovat v souladu s pokyny pro interni srovnatelné Udaje a pro zdroje informaci o
externich srovnatelnych udajich, viz odstavce 3.24-3.39. ,Deduktivni” pfistup navic neni vhodny pro
vSechny pfipady a vSechny metody. Informace v této ¢asti by tedy nemély byt interpretovany tak, ze
ovliviuji kritéria pro volbu vhodné metody pro stanoveni prevodnich cen stanovena v odstavcich 2.1
az2.11.

3.43  Vpraxi se pro pfijeti ¢i odmitnuti potencialnich srovnatelnych Udajd pouzivaji kvantitativni i

kvalitativni kritéria. Priklady kvalitativnich kritérii se objevuji vramci portfolia vyrobkl a
podnikatelskych strategii. Nejcastéji se vyskytujicimi kvantitativnimi kritérii jsou:
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- Kritéria velikosti z hlediska trzeb, aktiv nebo poctu zaméstnancl. Velikost transakce
vyjadirena absolutni hodnotou nebo pomérné k urcitym cinnostem stran muzZe ovliviiovat
relativni konkurenc¢ni postaveni kupujiciho a prodavajiciho, a tedy i srovnatelnost.

- Kritéria tykajici se nehmotnych aktiv, jako je podil ¢isté hodnoty nehmotnych aktiv/celkové
Cisté hodnoté aktiv nebo podil vyzkumu a vyvoje (,R&D“)/tribam; tyto koeficienty mohou
slouzit pro vylouceni spolecnosti s hodnotnymi nehmotnymi aktivy nebo vyznamnymi
¢innostmi v oblasti R&D, pokud posuzovand strana nepouzivd hodnotnd hmotnda aktiva,
pfipadné nerealizuje vyznamné Cinnosti v oblasti R&D.

- Kritéria tykajici se dileZitosti exportnich prodeja (zahraniéni trzby/celkové trzby), pokud jsou
takovato kritéria relevantni.

- Kritéria tykajici se zdsob vrelativni ¢i absolutni hodnoté, pokud jsou takovdto kritéria
relevantni.

- Ostatni kritéria za ucelem vylouceni tfetich stran, které jsou v mimoradné zvlastni situaci —
napf. zacinajici spole¢nosti, spolecnosti v likvidaci, atd., kdy takovéto zvlastni situace jasné
nejsou vhodné pro dané srovnani.

Volba a aplikace vybérovych kritérii zavisi na skutec¢nostech a okolnostech kazdého konkrétniho
pfipadu, pficemz vyse uvedeny seznam neni restriktivni ani normativni.

3.44  Jednou vyhodou ,deduktivniho” pfistupu je, Ze je reprodukovatelnéjsi a transparentnéjsi nez
yaditivni pfistup. Zaroveri se snadnéji ovéfuje, nebot se hodnoceni soustfedi na proces a na
relevantnost vybérovych kritérii. Na druhé strané se uvadi, Zze kvalita vysledku ,deduktivniho”
pfistupu zavisi na kvalité vyhledavacich nastroji, na které se spoléha (napf. na kvalité databazi,
pokud je pouzivana pravé databdaze, a na moznosti ziskat dostatecné detailni informace). V nékterych
zemich, kde je spolehlivost a uZitecnost databazi v rdmci srovnavacich analyz spornda, se mize jednat
o praktické omezeni.

3.45 Nebylo by vhodné systematicky preferovat jeden pfistup pfed druhym, protoZe v zavislosti na
okolnostech konkrétniho pfipadu muze byt hodnotny ,aditivni“ nebo ,deduktivni” pfistup, pfipadné
kombinace obou pfistupu. , Aditivni“ a ,deduktivni” pfistupy ¢asto nejsou pouZivany vyluéné. V ramci
typického ,,deduktivniho” pristupu jsou ¢asto kromé prohledavani verejnych databdzi zahrnuty treti
strany, napriklad znami konkurenti (nebo treti strany, o kterych se vi, Ze realizuji potencialné
srovnatelné transakce jako danovy poplatnik), k cemuz v pfipadé Ccisté deduktivniho pfistupu
nedochdzi — napf. ztoho dlivodu, Ze tito konkurenti mohou byt klasifikovani v ramci odliSného
odvétvového kodu. V takovychto pripadech slouZi ,aditivni“ pfistup jako ndstroj zpresnéni
vyhledavani zaloZzeného na , deduktivnim“ pfistupu.

3.46 Proces aplikovany za ucelem identifikace potencialnich srovnatelnych udajl predstavuje
jeden z nejkritictéjsich aspektll srovnavaci analyzy. Mél by tedy byt transparentni, systematicky a
ovéfritelny. Pfedevsim volba vybérovych kritérii ma vyznamny vliv na vysledek analyzy, méla by tedy
odrazet smysluplné ekonomické charakteristiky srovnavanych transakci. Uplnd eliminace
subjektivnich soudl v rdmci volby srovnatelnych tGdajl neni mozna, avsak lze provést celou rfadu véci
pro zvyseni objektivity a transparentnosti pfi aplikaci subjektivnich soud(l. Zajisténi transparentnosti
daného procesu mize zaviset na rozsahu, ve kterém lze kritéria, jenZ maji byt pouZita pro volbu
potencialnich srovnatelnych udajd, zverejnit a vysvétlit divody pro vylouéeni nékterych potencialné
srovnatelnych Gdajl. ZvySeni objektivity a zajiSténi transparentnosti procesu mlzZe rovnéz zaviset na
rozsahu, ve kterém ma osoba posuzujici dany proces (danovy poplatnik nebo darnova sprava) pfistup
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k informacim tykajicim se daného procesu a ke stejnym zdrojim udajl. Problematika dokumentace
procesu identifikace srovnatelnych transakci je uvedena v kapitole V.

A.6 Upravy z hlediska srovnatelnosti

3.47 Potfeba upravit srovnatelné Udaje a pozadavek na presnost a spolehlivost jsou ve Smérnici
zdUraznény nékolikrat, a to v souvislosti s obecnou aplikaci principu trzniho odstupu i konkrétnéji
v kontextu jednotlivych metod. Jak je uvedeno v odstavci 1.33, byt srovnatelny znamen3, Ze zadné
(pfipadné) rozdily mezi srovnavanymi situacemi nemohou podstatné ovlivnit zkoumané podminky,
nebo lze provést pfimérené presné Upravy, které by eliminovaly dopady takovychto rozdil(l. To, zda
by mély byt Upravy srovnatelnosti v konkrétnim pripadé provedeny (a pokud ano, jaké Upravy by
mély byt provedeny), je otazkou Usudku, ktery by mél byt posouzen ve svétle pojednani o nakladech
a bfemenech spojenych s dodrzovanim predpisti v rdémci oddilu C.

A.6.1 Ruzné druhy uprav srovnatelnosti

3.48 Priklady uprav srovnatelnosti zahrnuji Upravy z hlediska konzistentnosti Ucetnictvi s cilem
eliminovat rozdily, které mohou vzniknout v dasledku odlisné uUcetni praxe mezi fizenymi a
nezavislymi transakcemi; z hlediska segmentace financnich Udajd s cilem eliminovat vyznamné
nesrovnatelné transakce; Upravy z hlediska rozdil(i v kapitalu, funkcich, majetku nebo rizicich.

3.49  Priklad upravy pracovniho kapitalu za uc¢elem vyjadreni rliznych Urovni pohledavek, zavazki a
zasob je uveden v Pfiloze ke kapitole Ill. Skute¢nost, Ze takovéto Upravy existuji v praxi, neznamena,
Ze by mély byt provadény rutinné ¢i povinné. V souvislosti s navrzenim téchto druh( zmén by mélo
spiSe byt prokazano zlepsSeni srovnatelnosti (coz plati pro kazdy typ Upravy). Znacné odlisna droven
relativniho pracovniho kapitdlu mezi fizenymi a nezavislymi stranami mlzZe rovnéz vést k dalSimu
Setfeni ve véci charakteristik srovnatelnosti potencialné srovnatelného udaje.

A.6.2 Ucel uprav srovnatelnosti

3.50 Upravy srovnatelnosti by mély byt zvaZeny, pokud (a pouze pokud) se ocekdava, e zvysi
spolehlivost vysledk(. Relevantni Uvahy v této souvislosti zahrnuji zdvaznost rozdilu, u kterého se
premysli o Upravé, kvalitu udajl, které jsou predmétem Upravy, Ucel Upravy a spolehlivost pfistupu
aplikovaného pro provedeni dané Upravy.

3.51 Je nezbytné zdliraznit, Ze Upravy srovnatelnosti jsou vhodné pouze u rozdil(, které budou mit
podstatny dopad na srovnani. Nékteré rozdily mezi fizenymi transakcemi danového poplatnika a
srovnatelnymi Udaji tretich stran budou existovat vzdy. Srovnani mize byt vhodné i pres neupraveny
rozdil, za predpokladu, Ze takovyto rozdil nema podstatny vliv na spolehlivost srovnani. Na druhou
stranu potieba provést cetné ¢i vyznamné Upravy v souvislosti s klicovymi faktory srovnatelnosti
muze indikovat, Ze transakce tretich stran ve skutecnosti nejsou dostate¢né srovnatelné.

3.52  Upravy nejsou vidy opravnéné. Napiiklad uprava rozdild u pohleddvek nemusi byt zviasté
uzitecnd, pokud rovnéz existovaly vyznamné rozdily v Ucetnich standardech, které vsak nelze
odstranit. Podobné jsou pak nékdy aplikovany sofistikované upravy, aby vzbudily mylny dojem, Ze
vysledek vyhledavani srovnatelnych Gdaju je ,védecky”, spolehlivy a pfesny.

A.6.3 Spolehlivost provedené upravy
3.53 Neni vhodné vnimat nékteré Upravy srovnatelnosti, jako jsou Upravy rozdilG v Urovnich
pracovniho kapitdlu, jako ,rutinni“ a nekontroverzni, pfipadné vnimat jiné Upravy, jako jsou rizika

jednotlivych zemi, za subjektivnéjsi, a tedy podléhajici dalsim pozZadavkim na prokazovani a
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spolehlivost. Jediné upravy, které by mély byt provedeny, jsou ty, u nichZ se ocekava zlepseni
srovnatelnosti.

A.6.4 Dokumentovdni a testovdni uprav srovnatelnosti

3.54  Zajisténi nezbytné Urovné transparentnosti Uprav srovnatelnosti mlze zaviset na dostupnosti
vysvétleni jakychkoliv provedenych dpravy, divodl, pro které jsou dané Upravy povaZovany za
vhodné, zpUsobl vypoctl, toho, jak zménily vysledky jednotlivych srovnatelnych Gdajl a jak Upravy
zlepsuji srovnatelnost. Problematika dokumentace Uprav srovnatelnosti je uvedena v kapitole V.

A7 Trzni rozpéti
A.7.1 Obecné

3.55 Vnékterych pfipadech bude mozné aplikovat princip trzniho odstupu a ziskat tak jedinou
hodnotu (napf. cenu nebo marzi), kterd bude nejspolehlivéjsi pro urceni toho, zda jsou podminky
urcité transakce v souladu s principem trzniho odstupu. Avsak vzhledem k tomu, Ze pfevodni ceny
nepredstavuji exaktni védu, bude rovnéz mnoho situaci, kdy aplikace nejvhodnéjsi metody ¢i metod
povede krozpéti hodnot, pficemz vSechny tyto hodnoty budou relativné stejné spolehlivé.
V takovychto pfipadech mohou byt rozdily v hodnotach, které tvori dané rozpéti, zplsobeny
skutecnosti, Ze aplikace principu trZzniho odstupu obecné vede pouze k pfiblizeni se podminkam,
které by byly sjednany mezi nezavislymi stranami. Je rovnéZz mozné, Ze rizné body rozpéti predstavuiji
skutecnost, Ze nezavislé strany provadéjici srovnatelné transakce za srovnatelnych okolnosti nemusi
pro danou transakci stanovit Uplné stejnou cenu.

3.56 V nékterych pripadech pak nékteré zkoumané srovnatelné transakce nebudou mit relativné
stejnou Uroven srovnatelnosti. Pokud je moZné stanovit, Ze nékteré nezavislé transakce maji nizsi
Uroven srovnatelnosti nez jiné, mély by byt eliminovany.

3.57 RovnéZz miuzZe dojit ksituaci, kdy pres vesSkerou snahu vyloudit body snizs$i mirou
srovnatelnosti dostaneme fadu hodnot, u které se - vzhledem k procesu pouZitému pro volbu
srovnatelnych Udajd a vzhledem k omezenim v souvislosti s dostupnymi informacemi o srovnatelnych
Udajich — domnivame, Ze pretrvavaji urcité vady srovnatelnosti, které nelze identifikovat a/nebo
kvantifikovat, a nelze je tedy ani upravit. Pokud v takovychto pfipadech rozpéti zahrnuje znacny
pocet pozorovani, mohou ke zvySeni spolehlivosti analyzy prispét statistické nastroje, které berou
v Uvahu stfedni trend za Ucelem zmenseni rozpéti (napf. mezikvartilové rozpéti nebo jiné percentily).

3.58 Rozpéti (fada) hodnot mliZze rovnéz vzniknout v situaci, kdy je za ucelem hodnoceni fizené
transakce aplikovana vice neZ jedna metoda. Pro posouzeni trzni povahy fizené transakce mohou byt
napfriklad pouzity dvé metody, které vedou k podobné mife srovnatelnosti. Kazda metoda mize vést
k vysledku nebo rozpéti (fadé) vysledk(, které se od sebe lisi, a to v dlisledku rozdil( v povaze metod
a udajl relevantnich pro aplikaci konkrétni metody. Nicméné kazdé samostatné rozpéti by mohlo byt
potencialné pouZzito pro definici pfijatelného rozpéti hodnot odpovidajicich principu trzniho odstupu.
Udaje z téchto rozpéti mohou byt uZite¢né pro Glely pfesného definovani trzniho rozpéti, naptiklad
pokud se rozpéti prekryvaji, nebo pro ucely prezkoumdni presnosti pouZitych metod, pokud se
rozpéti neprekryvaji. V souvislosti s pouzivanim rozpéti odvozenych od aplikace nékolika metod nelze
stanovit Zaddné vSeobecné pravidlo, protoze zavéry, které by mély byt ucinény z jejich uziti, budou
zaviset na relativni spolehlivosti prislusSnych metod pouzitych pro stanoveni rozpéti a na kvalité
informaci pouzitych v ramci aplikace rlznych metod.

3.59 Pokud aplikace nejvhodnéjsi metody (nebo nékolika metod v relevantnich situacich — viz
odstavec 2.11) vede k rozpéti hodnot, mlze znacna odchylka mezi body v daném rozpéti naznacovat,
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Ze udaje pouzité pro uréeni nékterych bod nemusi byt tak spolehlivé jako udaje pouzité pro uréeni
jinych bodU rozpéti, pfipadné Ze odchylka mlzZe byt disledkem vlastnosti srovnatelnych adaj(, které
vyZaduji Upravy. V takovychto pfipadech muze byt nezbytna dalsi analyza pfislusnych bod( za tcelem
posouzeni jejich vhodnosti pro zahrnuti v rdmci trzniho rozpéti.

A.7.2 Volba nejvhodnéjsiho bodu v rozpéti

3.60 Pokud relevantni podminka fizené transakce (napf. cena nebo marze) spada do trzniho
rozpéti, nemély by byt provadény zadné uUpravy.

3.61 Pokud je relevantni podminka fizené transakce (napf. cena nebo marze) mimo trzni rozpéti
stanovené daniovou spravou, mél by mit dafovy poplatnik moznost prezentovat argumenty o tom, Ze
podminky Fizené transakce splfiuji princip trzniho odstupu a vysledky spadaji do trZzniho rozpéti (napfr.
Ze trini rozpéti je odlisné od vypoctu darové spravy). Pokud dariovy poplatnik tuto skutecnost
neprokdze, musi dafova sprdva urcit bod v rdmci trzniho rozpéti, dle kterého upravi podminku fizené
transakce.

3.62  Pfi urceni tohoto bodu by se v pfipadé, Ze rozpéti zahrnuje vysledky s relativné stejnou a
vysokou spolehlivosti, dalo argumentovat, Ze jakykoliv bod v daném rozpéti splfiuje princip trzniho
odstupu. Pokud pretrvavaji vady srovnatelnosti — viz odstavec 3.57 — mlze byt vhodné pouzit pro
urceni daného bodu méfitka stfedniho trendu (napfiklad median, stfedni hodnotu nebo vazené
praméry, atd., a to v zavislosti na konkrétnich charakteristikach pfislusného datového souboru) za
Géelem minimalizace rizika chyby v disledku pretrvavajicich neznamych ¢i nekvantifikovatelnych
poruch srovnatelnosti.

A.7.3  Extrémni vysledky: aspekty srovnatelnosti

3.63  Extrémni vysledky mohou zahrnovat ztraty nebo neobvykle vysoké zisky. Extrémni vysledky
mohou ovlivnit finanéni ukazatele, které jsou vramci zvolené metody posuzovany (napf. hrubé
rozpéti v pripadé aplikace metody ceny pfi opétovném prodeji, pfipadné ukazatel Cistého zisku
v pfipadé transakéni metody Cistého rozpéti). Mohou rovnéz ovlivnit dalsi polozky, napt. vyjimecné
polozky, které jsou pod Carou, ale presto mohou reflektovat vyjimecné okolnosti. Pokud vede jeden
¢i nékolik potencidlnich srovnatelnych Gdaja k extrémnim vysledkiim, bylo by pro pochopeni divoda
téchto vysledkll nezbytné dalsi Setfeni. Dlvodem miZe byt porucha srovnatelnosti, pfipadné
vyjimecné okolnosti u jinak srovnatelné treti strany. Extrémni vysledek mlzZe byt vyloucen na zakladé
toho, Ze byly objasnény dtive prehlizené podstatné poruchy srovnatelnosti, nikoliv pouze na zdkladé
toho, Ze vysledky plynouci z navrhovaného ,srovnatelného Udaje” se jen zdaji byt velmi odlisné od
vysledk plynoucich z jiného navrhovaného ,srovnatelného udaje”.

3.64 Nezavisly podnik by nepokracoval ve ztratovych cinnostech, pokud by nemél dlvodna
ocekavani budoucich zisk(. Viz odstavce 1.70 az 1.72. Neocekava se, ze predevsim jednoduché di
nizkorizikové funkce budou dlouhodobé generovat ztraty. To vSak neznamen3, Ze ztratové transakce
nemohou byt nikdy srovnatelné. Obecné by mély byt pouZity vSechny relevantni informace a nemélo
by existovat Zadné nezvratné pravidlo o zahrnuti ¢i vylouéeni ztratovych srovnatelnych Gdajd. Status
srovnatelného udaje by opravdu mély urcovat skutecnosti a okolnosti tykajici se predmétné
spolecnosti, nikoliv jeji finanéni vysledky.

3.65 Obecné feceno by mély ztratové nezavislé transakce spustit dalsi Setfeni, aby bylo mozné
urcit, zda mohou byt pouzity jako srovnatelné Ci nikoliv. Okolnosti, za kterych by mély byt ztratové
transakce/podniky vylouéeny ze seznamu srovnatelnych (daji, zahrnuji pfipady, kdy ztraty
neodrazeji bézné podnikatelské podminky nebo kdy ztraty tretich stran odrazeji uroven rizika, ktera
neni srovnatelnd s drovni rizika danového poplatnika vramci jeho fizenych transakci. Ztratové
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srovnatelné udaje, které vyhovuji srovnavaci analyze, by nemély byt vylouceny pouze z toho ddvodu,
Ze vykazuji ztratu.

3.66 Podobné Setfeni by mélo byt provedeno pro potencidlni srovnatelné Udaje, u kterych jsou ve
srovnani s ostatnimi potencialné srovnatelnymi Udaji vykazany neobvykle vysoké zisky.

B. Problematika nacasovani v ramci srovnatelnosti

3.67 Vsouvislosti se srovnatelnosti existuji otazky souvisejici s na¢asovanim, a to s ohledem na ¢as
pGvodu, sbéru a predloZeni informaci o faktorech srovnatelnosti a srovnatelnych nezavislych
transakcich, které se pouZivaji v ramci srovnavaci analyzy. Viz odstavce 5.3, 5.4, 5.5, 5.9 a 5.14
kapitoly V pro informace o problematice nacasovani v kontextu poZadavkd na dokumentaci z hlediska
prevodnich cen.

B.1  Cas pivodu

3.68 Vzdsadé se ocekdva, Ze informace tykajici se podminek srovnatelnych nezavislych transakci
realizovanych nebo provadénych béhem stejného ¢asového obdobi jako fizena transakce (,soubéziné
nezavislé transakce”) budou predstavovat nejspolehlivéjsi informace pro uziti vramci srovnavaci
analyzy, nebot vyjadfuji, jakym zplsobem se nezavislé strany chovaly vramci ekonomického
prostredi, které je stejné jako ekonomické prostiedi pro fizenou transakci danového poplatnika.
Dostupnost informaci o soubéznych nezdvislych transakcich vSak mlze byt v praxi omezen3, a to
v zdavislosti na ¢asu sbéru.

B.2 Cas sbéru

3.69 V nékterych pfipadech vytvéreji dafovi poplatnici dokumentaci o prevodnich cendach, aby
prokazali, Ze méli v dobé realizace vnitroskupinovych transakci pfimérenou snahu jednat v souladu
s principem trzniho odstupu, tj. na bazi ex-ante (dale jen pfistup ,stanoveni cen dle principu trzniho
odstupu”), a to na zakladé informaci, které méli vdané dobé primérené k dispozici. Takovéto
informace nezahrnuji pouze informace o srovnatelnych transakcich z minulych let, ale také informace
o ekonomickych a trznich zménach, ke kterym mohlo dojit mezi témito uplynulymi roky a rokem
fizené transakce. Ve skuteénosti by nezavislé strany za srovnatelnych okolnosti pfi svych cenovych
rozhodnutich nevychazely pouze z historickych udaju.

3.70  V ostatnich pripadech mohou danovi poplatnici testovat skutecny vysledek svych fizenych
transakci, aby prokazali, Ze podminky téchto transakci byly souladu s principem trzniho odstupu, tj.
na bazi ex-post (dale jen pristup ,testovani vysledku dle principu trzniho odstupu”). Takovyto test
zpravidla probiha v rdmci procesu vytvareni dafiového priznani na konci roku.

3.71  Pristup stanoveni cen dle principu trZzniho odstupu, pfistup testovani vysledku dle principu
trzniho odstupu i kombinace téchto dvou pfistupl se v ¢lenskych zemich OECD objevuji. Otazka
dvojiho zdanéni mlZe vyvstat v pfipadé, Ze je mezi dvéma sdruZzenymi podniky realizovana fizena
transakce, pfiéemz byly aplikovany rlzné pfistupy srlznymi vysledky — napfiklad z ddvodu
nesrovnalosti mezi trznimi o¢ekavanimi, ktera jsou brana v Gvahu v rdmci pfistupu stanoveni cen dle
principu trzniho odstupu, a skute¢nymi vysledky, které jsou sledovany v ramci pfistupu testovani
vysledku dle principu trzniho odstupu. Viz odstavce 4.38 a 4.39. Prislusné urady by mély vynalozit
maximalni usili, aby vyresily jakékoliv otdzky tykajici se dvojiho zdanéni, které mohou vzniknout
z rlznych pristupl v jednotlivych zemich v souvislosti s Gpravami na konci roku. Tyto otazky mohou
byt prislusnym uradlim predloZeny vramci procedury vzidjemné dohody (¢lanek 25 Modelové
smlouvy OECD).
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B.3 Pocatecni vysoce nejisté ocenéni a nepredvidatelné uddlosti

3.72  Vyvstava otazka, zda a - pokud ano — jakym zpUsobem zahrnout do analyzy prevodnich cen
budouci udalosti, které byly v dobé testovani fizené transakce nepredvidatelné, predevsim pokud
bylo ocenéni v dané dobé vysoce nejisté. Tato otdzka by méla byt ze strany danovych poplatnik( i
danovych sprav fesena odkazem na to, co by za srovnatelnych okolnosti udélaly nezavislé podniky,
aby v Uvahu vzaly ocenovaci nejistotu v rdmci cenotvorby dané transakce.

3.73  Uvaha, kterd je uvedena v odstavcich 6.28 a7 6.32 a v Pfiloze ke kapitole VI ,Nazorné priklady
pfistupu Smérnice o prevodnich cenach k nehmotnému majetku a vysoce nejistym ocenénim” pro
transakce zahrnujici nehmotna aktiva, u nichZ je ocenéni nejisté, se analogicky tyka i ostatnich druht
transakci s ocenovaci nejistotou. Hlavni je urcit, zda bylo ocefiovani dostatecné nejisté jiz na pocatku,
aby strany na zakladé principu trzniho odstupu vyZzadovaly mechanismus pro Upravu ceny, nebo zda
zména hodnoty byla natolik zdsadni, Ze by vedla k opétovnému sjedndani transakce. V takovémto
pripadé by méla danova sprava pravo stanovit trzni cenu pro danou transakci na zakladé klauzule o
Upravé nebo na zakladé opétovného sjednani, k éemuz by na zdkladé principu trzniho odstupu doslo
v pfipadé srovnatelné nezavislé transakce. V ostatnich situacich, kdy neni divod povaZovat ocenéni
za dostatecné nejisté jiz na pocatku, aby strany vyZzadovaly mechanismus pro Upravu ceny nebo
opétovné sjednani podminek smlouvy, nemusi dafiova sprava takovouto Upravu provést, nebot by se
jednalo o nepfimérené uZiti zpétného pohledu. Pouha existence nejistoty by neméla vyzadovat ex-
post Upravu bez zvaZeni toho, co by ucinily nezavislé podniky nebo co by si nezavislé podniky mezi
sebou dohodly.

B.4 Udaje z let ndsledujicich po roku transakce

3.74  Udaje z let nasledujicich po roku transakce mohou rovné? byt pro analyzu pfevodnich cen
relevantni, avSak je nezbytné postupovat opatrné, aby nebyl aplikovan zpétny pohled. Napfiklad
Udaje z pozdéjsich let mohou byt uZitecné pfi srovnavani Zivotnich cykll vyrobkd v rdmci fizenych a
nezavislych transakci, aby bylo moiné urcit, zda je nezavisld transakce vhodnou srovnatelnou
transakci pro aplikaci urcité metody. Nasledné jednani stran bude rovnéz relevantni pro urceni
skutecnych podminek mezi stranami.

B.5 Udaje za nékolik let

3.75 Vpraxi je Casto uzitecné zkoumat v radmci srovndvaci analyzy uUdaje za nékolik let, avsak
nejednd se o systematicky pozadavek. Udaje za nékolik let by mély byt pouzity, pokud zvysuji
hodnotu analyzy prevodnich cen. Nebylo by vhodné stanovit normativni pokyny s ohledem na pocet
let, kterych se ma viceleta analyza tykat.

3.76  Abychom zcela pochopili skutecnosti a okolnosti fizené transakce, mlze byt vSeobecné
uzZite¢né prezkoumat Udaje z predmétného roku i z let predchazejicich. Analyza takovychto informaci
muzZe pFinést skutecnosti, které mohly ovlivnit (nebo mély ovlivnit) proces stanoveni pfevodnich cen.
Naptiklad uZiti dat z minulych let objasni, zda je vykdzana ztrata danového poplatnika z urcité
transakce soucasti celé fady ztrat u podobnych transakci, disledkem konkrétnich ekonomickych
podminek v predchazejicim roce, které zvysily ndklady v nasledujicim roce, nebo odrazem
skutecnosti, Ze vyrobek je na konci svého Zivotniho cyklu. Takovato analyza muiZe byt obzvlasté
uziteCna pfi aplikaci transakéni ziskové metody. Viz odstavec 1.72 o duleZitosti udaji za nékolik
obdobi pfi zkoumani ztratovych situaci. Udaje za nékolik let mohou rovnéi zlepsit chapani
dlouhodobych ujednani.

3.77  Udaje za nékolik let budou rovnéz uzite¢né pii poskytovani informaci o relevantnich Zivotnich
cyklech podniku a vyrobku v rdmci srovnatelnych transakci. Rozdily v Zivotnich cyklech podniku nebo
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vyrobku mohou mit podstatny dopad na podminky prevodnich cen, pficemz tento dopad je nezbytné
zhodnotit pfi uréeni srovnatelnost. Udaje z d¥ivéjsich let mohou objasnit, zda nezavisly podnik, ktery
se Ucastnil srovnatelné transakce, postihly srovnatelné ekonomické podminky srovnatelné, nebo zda
odlisné podminky v dfivéjsim roce podstatné ovlivnily jeho cenu i zisk, diky ¢emuz nemél byt tento
podnik pro Ucely srovnani pouZzit.

3.78  Udaje za nékolik let mohou rovné? zlepsit proces vybéru externich srovnatelnych tdajd, napt.
na zakladé identifikace vysledk(, které mohou indikovat vyznamnou odchylku od vychozich
charakteristik srovnatelnosti zkoumanych fizenych transakci, coZz by v nékterych pfipadech vedlo
k odmitnuti daného srovnatelného Udaje, nebo které mohou detekovat anomalie vinformacich
tfetich stran.

3.79  Pouziti udaji za nékolik let nemusi nutné implikovat pouziti viceletych pramérd. Udaje za
nékolik let i viceleté priiméry vsak mohou byt za urcitych okolnosti pouzZity pro zlepSeni spolehlivosti
rozpéti. Viz odstavce 3.57 az 3.62 Informace o statistickych ndstrojich.

C. Otazky dodrzovani predpist

3.80 Jedna otazka, kterd vyvstdva s potiebou srovnavacich analyz, se tykd rozsahu zatéze a
nakladd na strané danovych poplatnikd pfi identifikaci moZnych srovnatelnych Gdajd a pfi ziskavani
detailnich informaci o téchto Udajich. Panuje shoda, Ze naklady na ziskavani informaci mohou byt
skuteénym problémem, predevsim pro malé a stfedni podniky, ale také pro ty NNP, které realizuji
velké mnoZstvi fizenych transakci v mnoha zemich. Odstavce 4.28, 5.6, 5.7 a 5.28 obsahuji vyslovné
uznani potreby pfimérené/racionalni aplikace poZzadavku na dokumentaci srovnatelnosti.

3.81  Pri provadéni srovnavaci analyzy neexistuje pozadavek na vycerpavajici prohledavani vsech
moznych relevantnich zdroji informaci. Dafovi poplatnici a dafiové spravy by mély uplatnit vlasti
usudek, aby urcily, zda jsou konkrétni srovnatelné Udaje spolehlivé.

3.82 Je vhodné, aby si danovi poplatnici zavadéli proces za ucelem stanoveni, monitorovani a
hodnoceni svych prevodnich cen, a to ve svétle velikosti transakci, jejich komplexnosti, Urovné rizika
a toho, zda jsou tyto transakce realizovany ve stabilnim nebo ménicim se prostfedi. Takovyto
prakticky pristup by byl vsouladu s pragmatickou strategii hodnoceni rizika nebo s principem
opatrnosti v ramci fizeni podniku. V praxi to znamen3, Ze muizZe byt vhodné, aby danovy poplatnik
vénoval méné usili vyhledavani informaci o srovnatelnych Udajich na podporu méné vyznamnych ¢i
méné zavaznych fizenych transakci. Pro jednoduché transakce, které jsou provadény ve stabilnim
prostiedi a jejichz charakteristiky jsou stejné ¢i podobné, nemusi byt kazdy rok nezbytna detailni
srovnavaci analyza (v€etné funkéni analyzy).

3.83 Do oblasti prevodnich cen vstupuji malé az stfedni podniky a pocet preshranicnich transakci
stéle roste. Ackoliv se princip trZniho odstupu aplikuje stejné na malé a stredni podniky i transakce,
pro nalezeni vhodné odpovédi na kaidy pfipad v oblasti prevodnich cen mohou byt vhodna
pragmaticka reseni.
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Priloha I ke kapitole Il

Citlivost ukazatelt hrubého a Cistého zisku

Pro obecné pokyny o aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti viz kapitola Il, oddil B této Smérnice.

Predpoklady o trinich uspofaddanich (v souladu s principem trzniho odstupu) v rdmci nasledujicich
priklad( slouZi pouze pro ilustraci, pficemz by nemély byt interpretovany tak, Ze predepisuji Upravy a
trzni usporadani ve skutecnych ptipadech konkrétnich odvétvi. Ackoliv se pfiklady snazi vysvétlit
principy uvedené vramci oddild této Smérnice, na které odkazuji, dané principy musi byt vidy
aplikovény dle specifickych skutecnosti a okolnosti konkrétniho pfipadu.

Kromé toho se poznamky uvedené pod ptiklady tykaji aplikace transakéni metody Cistého rozpéti
v situacich, kdy se tato metoda vzhledem ke skuteénostem a okolnostem konkrétniho ptipadu -
pfedevsim vzhledem ke srovndvaci analyze (véetné funkéni analyzy) dané transakce — a z hlediska
hodnoceni dostupnych informaci o nezavislych srovnatelnych tGdajich jevi jako nejvhodnéjsi.

1. M3 se za to, Ze transakéni metoda Cistého rozpéti mize byt méné citliva na urcité rozdily
v charakteristikdch vyrobk(i neZ metoda srovnatelné nezavislé ceny nebo metoda ceny pfi
opétovném prodeji. V praxi je pfi aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti obecné kladen vétsi
dlraz na funkéni srovnatelnost nez na charakteristiku vyrobkd. Transakéni metoda Cistého rozpéti
vsak mulZe byt méné citlivd na nékteré rozdily ve funkcich, které jsou vyjadieny v rozdilech
provoznich vydaju, viz nize.
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Ndzorny priklad 1:
Dopad rozdilu v rozsahu a komplexnosti
marketingové funkce vykondvané distributorem

NiZe uvedeny pfiklad je pouze ilustrativni. Jeho smyslem neni stanovovat pokyny k volbé metody pro
stanoveni prevodnich cen nebo srovnatelnych uUdajd, k efektivité distributorti nebo trZznim mirédm
ndvratnosti. Md pouze ndzorné vysvétlit dopady rozdili v rozsahu a komplexnosti marketingové
funkce vykondvané distributorem a srovnatelnymi subjekty.

Pfipad 1 Pfipad 2
Distributor vykonava Distributor vykonava
omezenou vyznamnéjsi
marketingovou funkci marketingovou funkci
Prodej vyrobka 1000 1000
(Pro ucely prikladu predpokladejme, Ze oba
distributofi prodavaji stejny vyrobek na stejném trhu
a za stejnou cenu)
Kupni cena od vyrobce, ktera bere v tvahu dileZitost 600 480 (*)
marketingové funkce v souladu s funkéni analyzou
Hrubé rozpéti 400 (40 %) 520 (52 %)
Marketingové naklady 50 150
Ostatni naklady (rezZijni naklady) 300 300
Cisté ziskové rozpéti 50 (5 %) 70 (7 %)

(*) Pfredpokladejme, Ze v tomto prikladu rozdil ve vysi 120 odpovida rozdilu v rozsahu a komplexnosti
marketingové funkce vykondavané distributorem (dodatecné naklady ve vysi 100 a odména za danou
funkci distributora).

2. Pokud v ramci nazorného prikladu 1 danovy poplatnik podnika se sdruzenym vyrobcem jako
v pfipadé 2, zatimco externi ,srovnatelné subjekty” podnikaji jako v pfipadé 1, a za predpokladu, Ze
rozdil vrozsahu a komplexnosti marketingové funkce neni identifikovan — naptiklad v disledku
nedostatecné detailnich informaci o externich srovnatelnych transakcich — potom by se riziko chyby
pfi aplikaci metody hrubého rozpéti mohlo rovnat 120 (12 % x 1 000), zatimco pfi aplikaci metody
Cistého rozpéti by se rovnalo 20 (2 % x 1000). To dokresluje skutecnost, Ze v zdvislosti na
okolnostech daného pfipadu a predevsim na dopadu funkcnich rozdild nakladové struktury a pfijmu
srovnatelného subjektu mohou byt Cistd ziskova rozpéti méné citlivd na rozdily vrozsahu a
komplexnosti funkci nez hruba rozpéti.
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Ndzorny priklad 2:
Dopad rozdilu v urovni rizika podstoupeného distributorem

NiZe uvedeny pfiklad je pouze ilustrativni. Jeho smyslem neni stanovovat pokyny k volbé metody pro
stanoveni prevodnich cen nebo srovnatelnych uUdajd, k efektivité distributorti nebo trZznim mirdm
ndvratnosti. Md pouze ndzorné vysvétlit dopady rozdil( v trovni rizika podstoupeného distributorem
a srovnatelnymi subjekty.

Pfipad 1 Pfipad 2
Distributor na sebe Distributor na sebe bere
nebere riziko riziko zastaravani
zastaravani vyrobkdi, vyrobkd. V rdmci
protoZe téZi z klauzule o smluvniho vztahu
zpétném odkupu, dle s vyrobcem netézi
které jsou vSechny z klauzule o zpétném
neprodané zasoby odkupu.
odkoupeny zpét
vyrobcem.
Prodej vyrobki 1000 1000
(Pro ucely prikladu predpokladejme, Ze oba
distributofi prodavaji stejny vyrobek na stejném trhu
a za stejnou cenu)
Kupni cena od vyrobce, ktera bere v uvahu riziko 700 640 (*)
zastaravani v souladu s funk¢ni analyzou
Hrubé rozpéti 300 (30 %) 360 (36 %)
Ztraty ze starych zasob 0 50
Ostatni naklady (rezijni naklady) 250 250
Cisté ziskové rozpéti 50 (5 %) 60 (6 %)

(*) Predpokladejme, ze v tomto pfikladu rozdil v transakéni cené ve vysi 60 odpovida rozdilu v alokaci
rizika zastaravani mezi vyrobce a distributora (dodatecné ztraty odhadované ve vysi 50 a odména za
riziko distributora), tj. jedna se o cenu za smluvni klauzuli o zpétném odkupu.

3. Pokud je v ramci nazorného prikladu 2 fizena transakce realizovdna jako v pfipadé 1, zatimco
externi ,,srovnatelné subjekty” podnikaji jako v pfipadé 2, a za predpokladu, Ze rozdil v Urovni rizika
neni identifikovan v dlsledku nedostatecné detailnich informaci o externich srovnatelnych
transakcich — potom by se riziko chyby pfi aplikaci metody hrubého rozpéti mohlo rovnat 60 (6 % x
1 000), zatimco pfi aplikaci metody Cistého rozpéti by se rovnalo 10 (1 % x 1 000). To dokresluje
skutecnost, Ze v zavislosti na okolnostech daného pfipadu a predevsim na dopadu rozdil( v drovni
rizika nakladové struktury a prijm0 srovnatelného subjektu mohou byt Cista ziskova rozpéti méné
citlivd na rozdily v Urovni rizika (za predpokladu, Ze je smluvni alokace rizik v souladu s principem
trzniho odstupu).

4, V dlsledku toho pak mohou podniky, které vykonavaji rtizné funkce, mit celou fadu hrubych
ziskovych rozpéti, a to pti zhruba srovnatelné Urovni Cistého zisku. Napftiklad ve vyjadrenich z fad
podnikatelll je uvadéno, Ze transakéni metoda Cistého rozpéti by byla méné citlivda na rozdily
v objemu, rozsahu a komplexnosti funkci i provoznich nakladd. Na druhé strané muze byt transakéni
metoda Cistého rozpéti ve srovnani s metodou nakladll a pfirdzky nebo ceny pfi opétovném prodeji
citlivéjsi na rozdily ve vyuZiti kapacity, protozZe rozdily v Urovni neptimych fixnich nakladl (napf. fixni
vyrobni naklady nebo fixni distribu¢ni naklady) by ovlivnily Cisty zisk, avsak nemusi ovlivnit hrubé
rozpéti nebo hrubou pfirazku k nakladim, pokud nejsou odrazeny v cenovych rozdilech, jak je
uvedeno nize.
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Ndzorny priklad 3:
Dopad rozdilu ve vyuZiti kapacity ze strany vyrobci

NiZe uvedeny pfiklad je pouze ilustrativni. Jeho smyslem neni stanovovat postup k volbé metody pro
stanoveni prevodnich cen nebo srovnatelnych udaji, nebo k trznim mirdm ndvratnosti. Md pouze
ndzorné vysveétlit dopady rozdili ve vyuZiti kapacity ze strany vyrobce a srovnatelnych subjektd.

V penéinich jednotkach Pfipad 1 Pfipad 2
Vyrobce zcela vyuziva Vyrobce ma nevyuzitou
svou kapacitu: 1 000 kapacitu - tj. vyrabi
jednotek za rok pouze 80 % toho, co by

mohl vyrobit pfi plném
vyuziti kapacity: 800
jednotek za rok

Prodej vyrobka 1000 800
(Pro ucely prikladu predpokladejme, Ze oba vyrobci
maji stejnou celkovou kapacitu a Ze oba vyrabéji a
prodavaji stejny vyrobek na stejném trhu a za
stejnou cenu ve vysi 1 penéini jednotky za vyrobeny
vyrobek) (*)

Naklady na prodané zbozi: pfimé naklady plus Variabilni: 750 Variabilni: 600
standardni alokace nepfimych vyrobnich nakladi Fixni: 50 Fixni: 50
(pro ucely prikladu predpokladejme, Ze oba vyrobci Celkové: 800 Celkové: 650
maji stejné variabilni naklady na prodané zbozZi na

jednu vyrobenou jednotku - tj. 0,75 penéini

jednotky na vyrobeny vyrobek - a fixni mzdové
naklady ve vysi 50)

Hruba pfirazka k nakladiim na prodané zbozi 200 (25 %) 150 (23 %)
NepFimé naklady (pro ucely prikladu 150 150
predpokladejme, Ze oba vyrobci maji stejné nepiimé

naklady)

Cisté ziskové rozpéti 50 (5 %) Pokryty naklady

(*) Toto predpoklada, Ze trini cena vyrobenych vyrobk( neni ovlivnéna vyuZitim kapacity ze strany
vyrobce.

5. Pokud je v ramci nazorného prikladu 3 fizena transakce realizovéna jako v pfipadé 1, zatimco
externi ,srovnatelné subjekty” podnikaji jako v pfipadé 2, a za predpokladu, Ze rozdil ve vyuziti
kapacity neni identifikovan v disledku nedostatecné detailnich informaci o externich srovnatelnych
transakcich — potom by se riziko chyby pfi aplikaci metody hrubého rozpéti mohlo rovnat 16 (2 % x
800), zatimco pfi aplikaci metody Cistého rozpéti by se rovnalo 50 (5 % x 1000). To dokresluje
skutecnost, Ze v zavislosti na skutec¢nostech a okolnostech daného pfipadu a predevsim na poméru
fixnich a variabilnich nakladd, pfipadné na tom, ktery ze subjekt( (danovy poplatnik nebo srovnatelny
subjekt) ma nevyuZitou kapacitu, mohou byt ukazatele Cistého zisku citlivéjsi na rozdily ve vyuziti
kapacity nez hrubé pfirazky nebo hruba rozpéti.
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Priloha Il ke kapitole Il

Nazorny pfiklad rtizné miry zisk( p¥i aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku

Pro obecné pokyny o aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku viz kapitola IlI, ¢ast Ill, oddil C této
Smérnice.

Predpoklady o trinich uspofaddanich (v souladu s principem trzniho odstupu) v rdmci nasledujicich
priklad( slouZi pouze pro ilustraci, pficemz by nemély byt interpretovany tak, Zze predepisuji Upravy a
trzni usporadani ve skutecCnych ptipadech konkrétnich odvétvi. Ackoliv se pfiklady snazi vysvétlit
principy uvedené vramci oddild této Smérnice, na které odkazuji, dané principy musi byt vidy
aplikovany dle specifickych skutecnosti a okolnosti konkrétniho pfipadu.

Kromé toho se poznamky uvedené pod priklady tykaji aplikace transakéni metody rozdéleni zisku
v situacich, kdy se tato metoda vzhledem ke skuteénostem a okolnostem konkrétniho ptipadu -
pfedevsim vzhledem ke srovndvaci analyze (véetné funkéni analyzy) dané transakce — a z hlediska
hodnoceni dostupnych informaci o nezavislych srovnatelnych tdajich jevi jako nejvhodnéjsi.

1. Dale jsou uvedeny nékteré nazorné priklady dopadu volby méfitka zisku na stanoveni
kombinovanych zisk(, které maji byt rozdéleny pfi aplikaci transakéni metody rozdéleni zisku.

2. Predpokladejme, Ze A a B jsou dva sdruzené podniky nachazejici se v riznych darovych
jurisdikcich. Oba podniky vyrabéji stejné produkty a vynaklddaji naklady vedouci k vytvoreni
nehmotnych aktiv, které mohou vzdjemné vyuzivat. Pro Ucely tohoto ptikladu se predpoklada, ze
povaha tohoto konkrétniho aktiva je takovd, Ze hodnota kontribuce daného aktiva pfirfaditelnda Ai B
je vdaném roce proporcionalni k relativnim nakladdm subjektl A i B na prislusné aktivum v daném
roce. (Je nezbytné poznamenat, Ze tento predpoklad nebude v praxi vidy platit. Dlvodem jsou
pripady, kdy by relativni hodnota kontribuce aktiv jednotlivych stran byla zaloZzena na kumulovanych
nakladech z predchozich let i z béZného roku.) Predpokladejme, Ze A i B prodavaji své vyrobky
vyhradné tretim stranam. Predpokladejme, Ze jako nejvhodnéjsi byla zvolena metoda rozdéleni
zbytkového zisku, Ze vyrobni ¢innosti A i B predstavuji jednoduché a nejedine¢né transakce, na které
by méla byt alokovana zékladni odména ve vysi 10 % néaklad( z prodaného zbo?i, pricemz zbytkovy
zisk by mél byt rozdélen v poméru nakladl na nehmotna aktiva A a B. Nasledujici Udaje jsou pouze
ilustrativni:

A B A+B
Trzby 100 300 400
Naklady na prodané 60 170 230
zbozi
Hruby zisk 40 130 170
ReZijni naklady 3 6 9
Ostatni provozni naklady 2 4 6
Naklady na nehmotna 30 40 70
aktiva
Provozni zisk 5 80 85
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3. Prvni krok: urceni zdkladni odmény za nejedinecné vyrobni transakce (v tomto pfikladu
naklady na prodané zboZi + 10 %)

A 60 + (60 * 10 %) = 66 - Zakladni odména za vyrobni transakce subjektu A=6
B 170 + (170 * 10 %) = 187 - Zakladni odména za vyrobni transakce subjektu B =17
Celkova alokace zisku prostiednictvim zakladni odmény
(6+17) =23
4. Druhy krok: stanoveni zbyvajiciho zisku, ktery mad byt rozdélen

a) Vpripadé, Ze je stanoven jako provozni zisk:

Kombinovany provozni zisk 85

Jiz alokovany zisk (zakladni odmény za vyrobni transakce) 23

Zbyvaijici zisk, ktery ma byt rozdélen pomérné k nakladiim A i B na nehmotna | 62
aktiva

Zbytkovy zisk alokovany na A: 62 *30/70 26,57

Zbytkovy zisk alokovany na B: 62 * 40/70 35,43

Celkové zisky alokované na A: 6 (zakladni odména) + 26,57 (zbytkovy | 32,57
zisk)

Celkové zisky alokované na B: 17 (zakladni odména) + 35,43 | 52,43
(zbytkovy zisk)

Celkem 85

b) Vpripadé, Ze je stanoven jako provozni zisk pred reZijnimi ndklady (za predpokladu, Ze rezijni
ndklady subjekti A/B se netykaji zkoumané transakce a mély by byt pro ucely stanoveni
sdruZenych zisku k rozdéleni vylouceny):

A B A+B
Trzby 100 300 400
Naklady na prodané 60 170 230
zboizi
Hruby zisk 40 130 170
Ostatni provozni naklady 2 4 6
Naklady na nehmotna 30 40 70
aktiva
Provozni zisk pred 8 86 94
rezijnimi naklady
ReZijni naklady 3 6 9
Provozni zisk 5 80 85
Kombinovany provozni zisk pred reZijnimi naklady 94
Jiz alokovany zisk (zakladni odmény za vyrobni transakce) 23

Zbyvajici zisk, ktery ma byt rozdélen pomérné k nakladim A i B na nehmotna | 71
aktiva

Zbytkovy zisk alokovany na A: 71 * 30/70 30,43

Zbytkovy zisk alokovany na B: 71 * 40/70 40,57
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Celkové zisky alokované na A: 6 (zakladni odména) + 30,43 (zbytkovy | 33,43
zisk)
Celkové zisky alokované na B: 17 (zédkladni odména) + 40,57 | 51,57
(zbytkovy zisk)
Celkem 85
5. Jak je uvedeno v predchazejicim pfikladu, vylouceni nékterych konkrétnich polozek ze

stanovenych kombinovanych zisk( k rozdéleni implikuje, Ze kazda strana je odpovédna za své vlastni
naklady. V dlisledku toho musi byt rozhodnuti o vylouceni nékterych konkrétnich polozek
konzistentni se srovnavaci analyzou (véetné funkéni analyzy) dané transakce.

6. Dalsi ptiklad ukazuje, Ze v nékterych pripadech mize byt vhodné vytahnout urcitou kategorii
nakladl v takové mite, v jaké alokacni kli¢ pouZity v rdmci analyzy rozdéleni zbytkového zisku vychazi
pravé ztéchto nakladd. Napriklad v pfipadech, kdy se ukaZe, Ze nejvhodnéjsim faktorem pro
rozdéleni zisku jsou relativni ndklady na rozvoj nehmotnych aktiv, mohou zbytkové zisky vychazet
z provozniho zisku pfed zahrnutim téchto nakladl. Po stanoveni rozdéleni zbytkového zisku nasledné
kazdy sdruzeny podnik odecte své vlastni naklady. To Ize vysvétlit nasledovné. Predpokladejme, ze
fakta jsou stejna jako v prikladu v odstavci 2 vyse, a dale predpokladejme, Ze rezijni naklady nejsou
pro Ucely stanoveni zbytkového zisku k rozdéleni vylouceny.

7. Prvni krok: urceni zdkladni odmény za nejedinecné vyrobni transakce (v tomto pfikladu
ndklady na prodané zboZi + 10 %)

Stejné jaké v odstavci 3.
8. Druhy krok: stanoveni zbyvajiciho zisku, ktery ma byt rozdélen

a) Vpfipadé, Ze je stanoven jako provozni zisk po zahrnuti ndkladd na nehmotnd aktiva:
Stejné jako v odstavci 4, pfipad a)

b) V pripadé, Ze je stanoven jako provozni zisk pred zahrnutim ndkladi na nehmotna aktiva:

A B A+B
Trzby 100 300 400
Naklady na prodané 60 170 230
zboii
Hruby zisk 40 130 170
Rezijni naklady 3 6 9
Ostatni provozni naklady 2 4 6
Provozni zisk pred 35 120 155
naklady na nehmotna
aktiva
Ndaklady na nehmotna 30 40 70
aktiva
Provozni zisk 5 80 85
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Kombinovany provozni zisk pred naklady na nehmotna aktiva 155

Jiz alokovany zisk (zakladni odmény za vyrobni transakce) 23

Zbyvajici zisk pred zahrnutim nakladi na nehmotna aktiva, ktery ma byt | 132

rozdélen pomérné k nakladiim A i B na nehmotna aktiva

Zbytkovy zisk alokovany na A: 132 *30/70 56,57

Zbytkovy zisk alokovany na B: 132 * 40/70 75,43

Celkové zisky alokované na A: 6 (zakladni odména) + 56,57 (zbytkovy | 32,57
zisk)

Celkové zisky alokované na B: 17 (zédkladni odména) + 75,43 | 52,43
(zbytkovy zisk)

Celkem 85

V daném prikladu jsou na subjekty A i B alokovany stejné zisky jako v pfipadé, kdy je zisk
k rozdéleni stanoven jako provozni zisk po zahrnuti nakladd na nehmotna aktiva — viz pfipad

a) vyse.

9. Tento pfiklad dokresluje skutecnost, Ze pokud alokacni kli¢ pouzity na rozdéleni zbytkového
zisku vychazi z kategorie naklad( vynaloZzenych béhem obdobi, nezélezi na tom, zda je zbytkovy zisk
k rozdéleni stanoven pfed danymi naklady, nebot tyto naklady jsou odecitany obéma stranami, nebo
zda je zbytkovy zisk k rozdéleni urcéen po pfislusnych nakladech. Vysledek viak mize byt rdzny, pokud
faktor pro rozdéleni vychazi z kumulovanych nakladl pfedchozich let i béZzného roku (viz odstavec 2

vyse).
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Priloha ke kapitole Il

Pfiklad apravy pracovniho kapitalu

Pro obecné pokyny tykajici se Uprav srovnatelnosti viz kapitola Ill, oddil A.6 této Smérnice.

Predpoklady o trZnich usporadanich (v souladu s principem triniho odstupu) v rdmci nasledujicich
prikladd slouZi pouze pro ilustraci, pficemz by nemély byt interpretovany tak, Ze predepisuji Upravy
a trzni usporadani ve skute¢nych pripadech konkrétnich odvétvi. Ackoliv se priklady snazi vysvétlit
principy uvedené v ramci oddill této Smérnice, na které odkazuji, dané principy musi byt vidy
aplikovany dle specifickych skutecnosti a okolnosti konkrétniho pfipadu.

Tento priklad je uveden pro ilustraci. Pfedstavuje jeden ze zplsobU (avSak ne nutné jediny zplsob),
jakym Ize vypocitat danou Upravu.

Kromé toho se poznamky uvedené pod pfiklady tykaji aplikace transakéni metody Cistého rozpéti v
situacich, kdy se tato metoda vzhledem ke skute¢nostem a okolnostem konkrétniho pripadu -
predevsim vzhledem ke srovnavaci analyze (véetné funkéni analyzy) dané transakce — a z hlediska
hodnoceni dostupnych informaci o nezavislych srovnatelnych tdajich jevi jako nejvhodnéjsi.

Uvod

1. Tento jednoduchy pfiklad ukazuje, jak provést Upravu v uznavani rozdil Urovni pracovniho
kapitalu mezi testovanou stranou (TestCo) a srovnatelnym subjektem (CompCo). Viz odstavce 3.47 az
3.54 této Smérnice pro obecné pokyny k Upravam srovnatelnosti. Upravy pracovniho kapitalu mohou
byt pfi aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti opravnéné. V praxi se obvykle objevuji pfi aplikaci
transakéni metody Cistého rozpéti, avSsak mohou byt rovnéz vhodné u metody naklad( a prirdzky
nebo u metody ceny pfi op&tovném prodeji. Upravy pracovniho kapitalu by mély byt zvaZovany
pouze v pfipadé, Ze dojde ke zvySeni spolehlivosti srovnatelnych Udajl a Ize provést pfimérené
pfesné Upravy. Tyto Upravy by nemély byt provadény automaticky, ptricemz nebudou automaticky
akceptovany ze strany danovych sprav.

ProcC provadét tpravu pracovniho kapitalu?

2. V konkurenénim prostredi maji penize svou ¢asovou hodnotu. Pokud napriklad spolecnost
poskytne podminky splatnosti v délce 60 dnl, méla by se cena zboZi rovnat cené za okamiitou
Uhradu plus urok za 60 dnl zceny okamzité Uhrady. Pokud ma spolecnost vysoké pohledavky,
poskytuje svym zakaznikim relativné dlouhou dobu na vyrovnani jejich zavazk(. Takovato spole¢nost
by si musela prostfedky na financovani obchodniho Gvéru vypujéit a/nebo strpét snizeni
hotovostniho zlstatku, ktery by jinak byl k dispozici pro investice. V konkurenénim prostredi by tedy
cena méla zahrnovat urcity faktor, ktery by odrazel dané platebni podminky a kompenzoval vliv ¢asu.

3. Pro vysSi Urovné zdvazk( plati opak. V pfipadé existence vysokych zavazk( spolecnost
profituje z relativné dlouhé doby splatnosti pro Uhradu dodavatelskych faktur. V dlsledku toho si
bude muset plj¢ovat méné prostfedkd na financovani svych nakup( a/nebo bude profitovat ze
zvySeni hotovostnich zlstatkd, které tak budou k dispozici pro investice. V konkurenénim prostredi by
tedy naklady na zboZzi mély zahrnovat urcity faktor, ktery by odrdzel dané platebni podminky a
kompenzoval vliv ¢asu.

4. Spolec¢nost s vysokou Urovni zasob by si pak obdobné bud musela pujcit prostfedky na

financovani nakupl, nebo by musela sniZit objem hotovostnich zUstatkl, které by jinak méla
k dispozici pro investice. Je nezbytné uvédomit si, Ze Urokova sazba muZe byt ovlivnéna strukturou
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financovani (napft. pokud jsou ndkupy zasob castecné financovany z vlastnich zdrojd) nebo rizikem
spojenym s drzbou urcitého typu zasob.

5. Uprava pracovniho kapitalu pfedstavuje pokus o Upravu rozdild v €asové hodnoté penéz mezi
testovanou stranou a potencidlné srovnatelnym subjektem, a to za predpokladu, Ze takovyto rozdil
by mél byt vyjadien v ziscich. Vychozi logika je nasledujici:

- Spolecnost bude potirebovat financovani za ucelem pokryti casové prodlevy mezi dobou, kdy
investuje své penize (tj. zaplati penize dodavatelim), a dobou, kdy inkasuje prostfedky
z investic (tj. inkasuje platby od zdkaznikd).

- Tato casova prodleva je vypocitana jako: doba nezbytna pro prodej zasob zakaznikim + (plus)
doba nutna pro inkaso plateb od zakaznikl — (minus) doba poskytnuta na Uhradu zavazki
vici dodavatellim.

6. Proces vypoctu tprav pracovniho kapitalu:

a)

b)

Identifikujte rozdily v Urovni pracovniho kapitdlu. Obecné se zabyvame tfemi ucty, tj.
pohledavkami, zavazky a zdsobami. Na vhodnou bazi — naptiklad naklady, trzby nebo
aktiva (viz odstavec 2.58 této Smérnice) je aplikovana transakéni metoda Cistého rozpéti.
Pokud jsou vhodnou zakladnou napfiklad trzby, potom by mély byt jakékoliv rozdily
v Urovni pracovniho kapitalu méreny relativné k trzbam.

Vypocitejte hodnotu rozdilG v Urovni pracovniho kapitdlu mezi testovanou stranou a
srovnatelnym subjektem s ohledem na pfislusnou zakladnu, pfi zahrnuti ¢asové hodnoty
penéz pouzitim vhodné Urokové miry.

Upravte vysledek tak, aby odrazel rozdily v uUrovni pracovniho kapitdlu. Nasledujici
priklad upravuje vysledky srovnatelného subjektu tak, aby odrazel uroven pracovniho
kapitalu testované strany. Alternativné lze provadét vypocty za ucelem Upravy vysledkl
testované strany tak, aby odrazely uroven pracovniho kapitalu srovnatelného subjektu,
pripadné lze upravit vysledky obou stran tak, aby odrazely , nulovy” pracovni kapital.

Prakticky priklad vypoctu Uprav pracovniho kapitalu:

7. Nasledujici vypocet je hypoteticky. Ma pouze vysvétlit to, jakym zplsobem lze vypoditat
Upravu pracovniho kapitalu.
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TestCo Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Triby 179,5 mil. 182,5 mil. 187 mil. 195 mil. 198 mil.
usbD usD usD usD usD
Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) | 1,5 mil. USD 1,83 mil. 2,43 mil. 2,54 mil. 1,78 mil.
usD usb usD usD
EBIT/Trzby (%) 0,8 % 1% 1,3% 1,3% 0,9%
Pracovni kapital (na konci roku)*
Pohledavky z obchodniho styku 30 mil. USD | 32 mil. USD | 33 mil. USD | 35 mil. USD | 37 mil. USD
(R)
Zasoby (1) 36 mil. USD | 36 mil. USD | 38 mil. USD | 40 mil. USD | 45 mil. USD
Zavazky z obchodniho styku (P) 20 mil. USD | 21 mil. USD | 26 mil. USD | 23 mil. USD | 24 mil. USD
Pohledévky (R) + Zasoby (1) — | 46 mil. USD | 47 mil. USD | 45 mil. USD | 52 mil. USD | 58 mil. USD
Zavazky (P)
(R+1-P)/ Triby 25,6 % 25,8 % 24,1 % 26,7 % 29,3 %
CompCo Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Triby 120,4 mil. 121,2 mil. 121,8 mil. 126,3 mil. 130,2 mil.
usD usD usb usD usD
Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) 1,59 mil. 3,59 mil. 3,15 mil. 4,18 mil. 6,44 mil.
usD usD usD usD usD
EBIT/Trzby (%) 1,32 % 2,96 % 2,59 % 3,31% 4,95 %
Pracovni kapital (na konci roku)*
Pohledavky z obchodniho styku 17 mil. USD | 18 mil. USD | 20 mil. USD | 22 mil. USD | 23 mil. USD
(R)
Zasoby (1) 18 mil. USD | 20 mil. USD | 26 mil. USD | 24 mil. USD | 25 mil. USD
Zavazky z obchodniho styku (P) 11 mil. USD | 13 mil. USD | 11 mil. USD | 15 mil. USD | 16 mil. USD
Pohledévky (R) + Zasoby (1) — | 24 mil. USD | 25 mil. USD | 35 mil. USD | 31 mil. USD | 32 mil. USD
Zavazky (P)
(R+1-P)/ Triby 19,9 % 20,6 % 28,7 % 24,5 % 24,6 %
Uprava pracovniho kapitélu Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
(R +1—-P) / Triby pro TestCo 25,6 % 25,8 % 24,1% 26,7 % 29,3 %
(R+1-P)/ Triby pro CompCo 19,9% 20,6 % 28,7 % 245% 246 %
Rozdil (D) 57% 51% -4,7 % 2,1% 4,7 %
Urokova sazba (i) 4,8 % 54% 5,0% 5,5% 4,5%
Uprava (D*i) 0,27 % 0,28 % -0,23 % 0,12 % 0,21 %
EBIT/Trzby (%) pro CompCo 1,32 % 2,96 % 2,59 % 3,31% 4,95 %
Upraveny pracovni kapital 1,59 % 3,24 % 2,35% 3,43 % 5,16 %

EBIT/Trzby pro ComCo

1 Viz poznamky v odstavci 8.
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Nékteré postrehy:

Jednou z otdzek pfi provadéni Uprav pracovniho kapitalu je, vjaké dobé jsou pohledavky,
zasoby a zavazky testované strany/srovnatelného subjektu srovnavany. Ve vyse uvedeném
prikladu jsou vyse téchto poloZek srovnavany k poslednimu dni zdafovaciho obdobi. Tento
pristup vSak nemusi byt vhodny, pokud dané nacasovani neposkytuje reprezentativni Uroven
kapitdlu pro dany rok. V takovychto pfipadech mohou byt pouZity priméry, pokud lépe
odrazeji uroven pracovniho kapitalu béhem roku.

DuleZitou otazkou pti provadéni Gprav pracovniho kapitalu je volba vhodné Grokové sazby (Ci
sazeb), kterd ma byt pouzita. Danda sazba (nebo sazby) by méla byt obecné uréena odkazem
na Urokovou sazbu (sazby) platnou pro komeréni podniky podnikajici na stejném trhu jako
testovana strana. Ve vétsiné pripadl bude vhodnd urokova sazba komercnich uvérd.
V pripadech, kdy je saldo pracovniho kapitalu testované strany zaporné (tj. zavazky jsou vétsi
nez pohledavky + zasoby), mlZe byt vhodna jind sazba. Sazba pouZitd ve vyse uvedeném
prikladu odrazi sazbu, pfi které si TestCo muze vypljcit prostfedky na svém lokalnim trhu.
Tento priklad rovnéz predpoklddd, Ze jedna Urokovd sazba je vhodna pro zavazky,
pohledavky i zasoby, avsak v praxi tak tomu byt nemusi. V ptipadé, Ze Ize na jednotlivé ttidy
aktiv Ci pasiv pfimérené pouzit rlzné drokové sazby, mlze byt vypocet mnohem slozitéjsi
nez v rdmci vyse uvedeného pfrikladu.

U¢elem Uprav pracovniho kapitalu je zlepsit spolehlivost srovnatelnych tdajil. Vyvstava viak

otdzka, zda by se mély Upravy pracovniho kapitalu provadét, pokud lze vysledky nékterych
srovnatelnych subjektl spolehlivé upravit, zatimco vysledky jinych spolehlivé upravit nelze.
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